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P O R T A R I A   N.º 34.368, DE 30 DE JULHO DE 2025

             

EXONERA,  a pedido,  a  servidora  efetiva
ANA JULIA CALIARI.

         

 GLAUCIA  SCHUMACHER,  Prefeita  Municipal  de  Lajeado,  Estado  do  Rio

Grande do Sul, no uso de suas atribuições legais, de conformidade com o art. 57, I, da

Lei Complementar n.º 001/2016, que dispõe sobre o Regime Jurídico  dos Servidores

Públicos Municipais de Lajeado e,

CONSIDERANDO  o  pedido  de  exoneração  da  servidora  que  menciona,

conforme protocolo digital n.° 32710/2025;

RESOLVE:

Exonerar, a partir de 02 de agosto de 2025, a servidora efetiva ANA JULIA

CALIARI,  matrícula 16634,  ocupante  do  cargo  de  provimento  efetivo  de  Monitor  de

Creche, regime Estatutário.

Esta portaria entra em vigor na data de sua publicação.

Lajeado, 30 de julho de 2025.

GLAUCIA SCHUMACHER,
Prefeita.

Registre-se e Publique-se

PATRICIA HAENSSGEN,
Secretária de Administração.  

rjas
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P O R T A R I A    N.º 34.372, DE 01 DE AGOSTO DE 2025

   

CONCEDE licença por motivo de doença em
pessoa  da  família  aos servidores  efetivos
que menciona.

 GLAUCIA  SCHUMACHER,  Prefeita  Municipal  de  Lajeado,  Estado  do  Rio

Grande do Sul, no uso de suas atribuições legais, de conformidade com o artigo 152 da

Lei Complementar n° 001/2016, que dispõe sobre o regime jurídico único dos servidores

do Município  e Decreto n° 10.711/2018, que regulamenta  as licenças por  motivo de

doença  em  pessoa  da  família,  atendendo  ao  que  consta  no protocolo  digital nº

33156/2025.

CONSIDERANDO  a  apresentação  de  atestado  médico,  comprovando  a

necessidade de acompanhamento e conforme avaliação do médico perito,

RESOLVE:

Conceder  licença  por  motivo  de  doença  em  pessoa  da  família  aos

servidores efetivos, regime Estatutário, mencionados no anexo único.

Esta portaria entra em vigor na data de sua publicação.

 Lajeado, 01 de agosto de 2025.

GLAUCIA SCHUMACHER,
Prefeita.

Registre-se e Publique-se

PATRICIA HAENSSGEN,
Secretária de Administração.  
gpl
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ANEXO ÚNICO

Nome Matrícula Cargo Lotação Praz
o

No período
de

Alexsandro Lehmann 8647
Guarda Civil

Municipal

Guarda
Civil

Municipal

5
dias

21/07 a
25/07/2025

Camila Guntzel Ely 15973
Professor de Anos

Iniciais
EMEF Pedro

Welter
4

dias
08/07 a

11/07/2025

Candida Pflugseder Dreher 8812
Técnico de

Enfermagem 
ESF

Conventos
4

dias
29/07 a

01/08/2025

Claudia Caumo Leite 6488
Professor de

Educação Infantil 
EMEI Ser

6
dias

04/07 a
09/07/2025

Dacsiane Carvalho Alves 15239 Monitor de Creche
EMEI

Risque e
Rabisque

4
dias

01/07 a
04/07/2025

5
dias

07/07 a
11/07/2025

4
dias

22/07 a
25/07/2025

5
dias

28/07 a
01/08/2025

Diana Machado 6640
Professor de

Educação Infantil 
SED

5
dias

28/07 a
01/08/2025

Dirsana Corbellini Heineck 2286
Professor de Anos
Finais - História

EMEF Guido
Arnoldo
Lermen

12
dias

07/07 a
18/07/2025

4
dias

22/07 a
25/07/2025

Ederson Bruxel 7658
Operador de

Máquina Pesada 
Parque de
Máquinas

15
dias

14/07 a
28/07/2025

… Continuação Portaria n.º 34.372/2025 – fl. 02/03
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Eva  Maria  de  Oliveira
Caminotto

1440 Servente
ESF

Conservas
12

dias
07/07 a

18/07/2025

Fabia Denise de Borba 14222
Professor de

Educação Infantil 

EMEI
Criança
Alegre

15
dias

10/07 a
24/07/2025

Fabia Denise de Borba 14222
Professor de

Educação Infantil 

EMEI
Criança
Alegre

15
dias

28/07 a
11/08/2025

Franciele Marine Martini 8397
Agente

Administrativo de
Saúde 

Farmácia
Municipal

4
dias

14/07 a
17/07/2025

Graciela Hofmeister Fuchs 7341 Monitor de Creche
EMEI

Espaço
Criança

4
dias

08/07 a
11/07/2025

Laira Dell Osbel 15841
Auxiliar de
Biblioteca

EMEF Oscar
Koefender

5
dias

14/07 a
18/07/2025

Lenir Maria Gusson 2385
Auxiliar de

Enfermagem
ESF Santo

André
10

dias
02/07 a

11/07/2025

Luciano Dossena 4585
Guarda Civil

Municipal

Guarda
Civil

Municipal

5
dias

18/07 a
22/07/2025

Marcio Alexandre dos Santos 15660 Motorista
Serviços
Urbanos

7
dias

25/07 a
31/07/2025

Rafaela da Silveira Sagas 15934
Professor de Anos

Iniciais

EMEF Vitus
André

Mörchbäch
er

7
dias

16/07 a
22/07/2025

Regina  Pastoriza  dos  Santos
Schneider

8269 Monitor de Creche
EMEI

Pequeno
Lar

4
dias

01/07 a
04/07/2025

Soraia Teresinha Hofler Mors 5972
Técnico de

Enfermagem 
ESF Centro

5
dias

14/07 a
18/07/2025

Susan Maria Weissheimer 16646
Professor de

Educação Infantil 

EMEI
Sonho de
Criança

4
dias

22/07 a
25/07/2025

Tais Ferla 16450
Professor de

Educação Infantil 

EMEI
Sonho de
Criança

5
dias

14/07 a
18/07/2025
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P O R T A R I A    N.º 34.374, DE 04 DE AGOSTO DE 2025

NOMEIA  os  membros  da  Comissão
Eleitoral da CIPA.

               

GLAUCIA SCHUMACHER, Prefeita do Município de Lajeado, Estado do Rio

Grande do Sul, no uso de suas atribuições legais, de conformidade com o que estabelece

a Portaria MTb n.º 3.214, de 08 de junho de 1978 e a Portaria MTb n.º 4.219, de 20 de

dezembro de 2022, atendendo ao que consta no protocolo digital n.° 27259/2025 e,

CONSIDERANDO o Processo Eleitoral para eleição da Comissão Interna de

Prevenção de Acidentes e de Assédio – CIPA, para a gestão 2025/2026;

RESOLVE:

Nomear os membros, abaixo mencionados, para integrarem a Comissão

Eleitoral da CIPA, que será responsável pela organização e acompanhamento do processo

eleitoral.

Nome: Matrícula: Emprego:

DORALI TIEZE BERGMANN 6543 Agente Comunitário de Saúde

JANDIRA LUSSANI 6553 Agente Comunitário de Saúde 

JOSEANE DA SILVA 8490 Agente Comunitário de Saúde
Esta portaria entra em vigor na data de sua publicação.

Lajeado, 04 de agosto de 2025.

GLAUCIA SCHUMACHER,
 Prefeita.

Registre-se.

PATRICIA HAENSSGEN,
Secretária de Administração.       

gpl     
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P O R T A R I A    N.º 34.375, DE 04 DE AGOSTO DE 2025

NOMEIA o candidato WESLEY KEVIN RADAELLI
para  o  cargo  de  provimento  efetivo  de
AUXILIAR DE ADMINISTRAÇÃO.

 GLAUCIA  SCHUMACHER,  Prefeita  Municipal  de  Lajeado,  Estado  do  Rio

Grande  do  Sul,  no  uso  de  suas  atribuições  legais,  de  conformidade  com  a  Lei

Complementar n.º 001, de 23 de março de 2016, que dispõe sobre o Regime Jurídico dos

Servidores  Públicos  do  Município  de  Lajeado,  atendendo  ao  que  consta  no  protocolo

digital n.° 32268/2025 e,

CONSIDERANDO a solicitação de exoneração do servidor Pedro Henrique

Machado;

RESOLVE:

Nomear o candidato WESLEY KEVIN RADAELLI para o cargo de provimento

efetivo de Auxiliar de Administração, regime Estatutário, com carga horária de 33 horas

semanais, padrão 11, de acordo com a Lei n.° 10.079, de 30 de março de 2016, que

instituiu  o  Plano  de Carreira  dos servidores  do Município  de Lajeado,  em virtude  de

aprovação  no  Concurso  Público,  no  qual  obteve  o  65º  lugar,  conforme  Edital  de

Homologação n.° 303-03/2023, com prazo de 15 (quinze) dias, contados da publicação

da presente portaria, para tomar posse no cargo.

Esta portaria entra em vigor na data de sua publicação.

Lajeado, 04 de agosto de 2025.
 

GLAUCIA SCHUMACHER,
Prefeita.

Registre-se e Publique-se

PATRICIA HAENSSGEN,
Secretária de Administração.
rjas 
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P O R T A R I A    N.º 34.376, DE 04 DE AGOSTO DE 2025

NOMEIA  a  candidata  JOSUANA  DA  SILVA
GONCALVES  para  o  cargo  de  provimento
efetivo de TÉCNICO DE ENFERMAGEM.

 GLAUCIA  SCHUMACHER,  Prefeita  Municipal  de  Lajeado,  Estado  do  Rio

Grande  do  Sul,  no  uso  de  suas  atribuições  legais,  de  conformidade  com  a  Lei

Complementar n.º 001, de 23 de março de 2016, que dispõe sobre o Regime Jurídico dos

Servidores  Públicos  do  Município  de  Lajeado,  atendendo  ao  que  consta  no  protocolo

digital n.° 32457/2025 e,

CONSIDERANDO a solicitação de exoneração da servidora Aliandra Regina

Hertzer Kayser;

RESOLVE:

Nomear  a candidata JOSUANA DA SILVA GONCALVES  para  o  cargo  de

provimento efetivo de Técnico de Enfermagem, regime Estatutário, com carga horária de

40 horas semanais, padrão 13, de acordo com a Lei n.° 10.079, de 30 de março de 2016,

que instituiu o Plano de Carreira dos servidores do Município de Lajeado, em virtude de

aprovação  no  Concurso  Público,  no  qual  obteve  o  13º  lugar,  conforme  Edital  de

Homologação n.° 303-03/2023, com prazo de 15 (quinze) dias, contados da publicação

da presente portaria, para tomar posse no cargo.

Esta portaria entra em vigor na data de sua publicação.

Lajeado, 04 de agosto de 2025.
 

GLAUCIA SCHUMACHER,
Prefeita.

Registre-se e Publique-se

PATRICIA HAENSSGEN,
Secretária de Administração.     

rjas 
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E D I T A L  N.º 435-01/2025, DE 04 DE AGOSTO DE 2025

CONVOCA os empregados públicos municipais
interessados  em  concorrerem  à  vaga  de
membro  representante  dos  trabalhadores  na
Comissão Interna de Prevenção de Acidentes e
de assédio  – CIPA. 

GLAUCIA SCHUMACHER, Prefeita do Município de Lajeado, Estado do Rio

Grande do Sul, no uso de suas  atribuições legais,  em atendimento às disposições da

Consolidação  das  Leis  do  Trabalho, à  Norma  Regulamentadora  NR-5,  aprovada  pela

Portaria n.° 3.214, de 08 de junho de 1978, do Ministério do Trabalho e a Portaria MTb

n.º 4.219, de 20 de dezembro de 2022,

CONVOCA os empregados públicos municipais, que estejam interessados

em concorrer à vaga de membro representante dos trabalhadores na Comissão Interna

de  Prevenção  de  Acidentes  e  de  assédio –  CIPA,  para  a  Gestão  2025/2026 (de

06/10/2025 a 06/10/2026), conforme segue:

Período das inscrições: de 06 a 20 de agosto de 2025.

Local  das  inscrições: no  Departamento  de  Serviço  Especializado  em

Engenharia  de  Segurança  e  em  Medicina  do  Trabalho  (SESMT),  junto  à  Secretaria

Municipal de Administração, situada na Rua Júlio May, n.º 242, Centro.

Horário: das 8h às 11h30min e das 13h30min às 16h30min. Na sexta-feira

das 8h às 13h30min.

Os interessados devem comparecer ao SESMT portando documento oficial

de identificação e preencher a ficha de inscrição.

Demais informações podem ser solicitadas no SESMT pelo ramal 1019.

Lajeado, 04 de agosto de 2024.

 GLAUCIA SCHUMACHER,
 Prefeita.

Registre-se e Publique-se

PATRICIA HAENSSGEN,
Secretária de Administração.       
gpl
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E D I T A L   Nº 436-01/2025, DE 04 DE AGOSTO DE 2025

DIVULGA a decisão do recurso interposto e ALTERA
o  Gabarito da  prova  do  Processo  Seletivo
Simplificado para contratação temporária na função
que menciona.

A PREFEITA MUNICIPAL DE LAJEADO, Estado do Rio Grande do Sul, no uso

de suas atribuições legais, TORNA PÚBLICO o presente edital para divulgar o que segue:

 DIVULGA,  após  análise,  a  decisão  do  recurso  interposto,  acerca  das

questões da prova para o Processo Seletivo Simplificado para contratação temporária na

função  AGENTE  ADMINISTRATIVO  DE  SAÚDE,  Edital  de  Abertura  n.º  326-01/2025,

conforme segue:

Decidiu-se  pelo  deferimento  do  recurso  interposto  pelo  candidato  de

inscrições n.° 35891, alterando o Gabarito da prova conforme segue:

1 B 6 C 11 C 16 C

2 ANULADA 7 C 12 D 17 B

3 D 8 C 13 C 18 E

4 E 9 C 14 B 19 D

5 A 10 D 15 B 20 C

A questão de número n.°  2 foi anulada, sendo considerada correta para
todos os candidatos.

O  parecer  da  Comissão  encontra-se  disponível no  Departamento  de
Recursos Humanos.

Lajeado, 04 de agosto de 2025.

GLAUCIA SCHUMACHER,
Prefeita.

Registre-se e Publique-se

PATRICIA HAENSSGEN,
Secretária de Administração.
wag
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TERMO DE CREDENCIAMENTO N° 026-01/2021*6 - SEXTO TERMO ADITIVO
EDITAL DE CHAMAMENTO PÚBLICO Nº 03-04/2021
CREDENCIADA: OBJETIVA - LABORATÓRIO DE PATOLOGIA LTDA
PROTOCOLO DIGITAL N° 2025/29181
OBJETO:  Prestação  de  serviços  técnico-profissionais  especializados  na  área  de
procedimentos, com a finalidade diagnóstica por anatomia patológica e citopatologia, de
forma complementar a Rede Municipal de Atendimento, para atendimento dos usuários
do Sistema Único de Saúde do Município de Lajeado-RS e demais municípios conforme
Resoluções CIB/RS nº 138/2012 e CIB/RS 244/2014, Termo de Rateio para Definição de
Referências Municipais anexos ao processo licitatório.
ADITIVO: A contar de 14.09.2025, fica RENOVADO, por mais 12 (doze) meses, o Termo
de Credenciamento n° 026-01/2021.
VALOR: R$373.637,67

CONTRATO Nº 134-04/2024*1 - PRIMEIRO TERMO ADITIVO
ATA DE DISPENSA DE LICITAÇÃO N° 131-04/2024
CONTRATADA: ENGI PROJECT LTDA
PROTOCOLO DIGITAL N° 2025/27831
OBJETO: Prestação de serviços de manutenção mensal dos elevadores localizado na EMEI
Pequeno Lar e na Secretaria Municipal de Educação de Lajeado/RS.
ADITIVO:  A  partir  de  25/07/2025,  fica  RENOVADO,  por  mais  12  (doze)  meses,  o
Contrato de Prestação de Serviços n° 134-04/2024.
VALOR: R$70.635,00

TERMO DE LOCAÇÃO DE ESPAÇO PÚBLICO Nº 004-01/2025
LOCATÁRIA: PH ENTRETENIMENTO LTDA
PROTOCOLO DIGITAL Nº 2025/7401
OBJETO:  Locação  de  toda  estrutura  do  Parque  do  Imigrante,  sendo  utilizados  os
pavilhões 2 e 3 (unificados) e a área coberta entre os pavilhões 1 e 2, localizado no
bairro Alto do Parque, Lajeado/RS, das 08:00 horas do dia 29/11/2025 às 18:00 horas
do dia 30/11/2025, pela LOCATÁRIA
VALOR: R$14.891,44

CONTRATO Nº 076-01/2021*8 - OITAVO TERMO ADITIVO
ATA DE INEXIGIBILIDADE DE LICITAÇÃO Nº 020-01/2021
CONTRATADA: WEISHEIMER E PICCININI ADVOGADOS S/S
PROTOCOLO DIGITAL N° 2025/30854
OBJETO: Prestação de serviços de assessoria no processo de adequação às exigências da
Lei Federal nº 12.709/2018 – Lei Geral de Proteção de Dados (LGPD), no âmbito do
Poder Executivo Municipal.
ADITIVO: A contar de 01/08/2025, fica RENOVADO, por mais 6 (seis) meses, a vigência
do Contrato de Prestação de Serviços n° 076-01/2021.
VALOR: R$70.635,00

CONTRATO DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS Nº 96-01/2025
ATA DE INEXIGIBILIDADE DE LICITAÇÃO N° 040-01/2025
PROCESSO DE CONTRATAÇÃO Nº 2025/2439
CONTRATADA:  FUNDAÇÃO  VALE  DO  TAQUARI  DE  EDUCAÇÃO  E  DESENVOLVIMENTO
SOCIAL - FUVATES
OBJETO: Serviço de assessoria técnica e metodológica para elaboração do Zoneamento
de Áreas de Risco e Diretrizes Preliminares de Ocupação Prioritária para o Município de
Lajeado, conforme segue:

10
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Item Descrição Quant. Un. Valor
Total

01

Assessoria  técnica  e  metodológica  para
elaboração do Zoneamento de Áreas de Risco
e  Diretrizes  Preliminares  de  Ocupação
Prioritária  para  o  Município  de  Lajeado,
mediante  a  elaboração  dos  seguintes
instrumentos:
a) Zoneamento de Risco; e
b)  Diretrizes  Preliminares  de  Ocupação
Prioritária

1 un R$ 250.000,00

TERMO DE CONCESSÃO DE DIREITO REAL DE USO Nº 005-04/2024 - DISTRATO
LEI MUNICIPAL Nº 11.739, DE 07 DE JUNHO DE 2024
CONCESSIONÁRIA: ASSOCIAÇÃO LAJEADENSE PRÓ-SEGURANÇA PÚBLICA - ALSEPRO
PROTOCOLO DIGITAL N° 2025/22976
OBJETO: Concessão de direito real de uso de uma área de terrenos com a superfície de
5.460,00 m² (cinco  mil,  quatrocentos e  sessenta  metros quadrados),  matriculada no
Registro de Imóveis de Lajeado sob nº 7.167, destinada para a área verde nº 2, do
loteamento  "Alto  do  Parque",  situado  na  zona  urbana  desta  cidade,  no  bairro  São
Cristóvão, setor 07, lote 290, quadra 94, confrontando-se ao norte, com a extensão de
91,00 metros com a rua Arthur Bernardes; ao sul, com a mesma extensão, com a rua
Washington Luiz; a leste, na extensão de 60,00 metros com a rua D e ao oeste, com a
mesma extensão, com os terrenos números 2 e 4 da quadra M, no quarteirão formado
pelas ruas Arthur Bernardes, rua D, rua Washington Luiz e rua projetada, distante 24,00
metros desta última.
DISTRATO: A contar de 22.07.2025, conforme solicitação do Departamento de Relações 
Comunitárias e Institucionais apresentada no Protocolo Digital n° 2025/22976, motivado 
pela DEMOLIÇÃO do galpão existente por falta de segurança.

TERMO DE CREDENCIAMENTO Nº 027-01/2025*1 - PRIMEIRO TERMO ADITIVO
EDITAL DE CHAMAMENTO PÚBLICO N° 07-04/2023
CREDENCIADA: RESTAURANTE E PIZZARIA GR LTDA.
PROTOCOLO DIGITAL N° 2025/6079
OBJETO: Fornecimento, sob demanda, de refeições (café, almoço e janta) às famílias
atingidas por eventos adversos no Município de Lajeado/RS.
ADITIVO: A partir de 07/02/2025, ficou estabelecido um REAJUSTE, no percentual de
4,55987%, referente ao IPCA acumulado entre 02/2024 e 01/2025, para os itens do
Termo de Credenciamento n° 027-01/2025, conforme segue:

Item Descrição
Valor

Unitário
Atual

Valor Unitário
REAJUSTADO

01

CAFÉ: 01 pão francês ou 02 fatias pão de sanduíche
(50 gramas) com margarina ou manteiga, 01 fatia de
queijo, 01 fatia de presunto magro (cada sanduíche
embalado  individualmente  em  plástico  filme)  e  01
copo  (200ml)  de  café  com  leite  ou  suco  de  fruta
natural;

R$ 9,75 R$ 10,19
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Item Descrição
Valor

Unitário
Atual

Valor Unitário
REAJUSTADO

02

ALMOÇO:  Entregue  em  embalagem  individual
aluminizada, tipo marmitex, contendo:
150 gramas de arroz agulhinha (longo e fino) tipo 1;
150 gramas de feijão-preto tipo 1 isento de sujidades;
120 gramas de carne, magra, macia, assada, grelhada
ou ao molho, podendo ser bovina de 1ª magra, isenta
de sebo, sem osso (ex: bifes, tiras, picada, moída) ou
frango  sem  pele  (ex:  peito,  coxa  e  sobre  coxa),
considerar  o  peso  desossado  e  sem  pele;  suína
magra,  sem  osso;  não  utilizar  carnes  empanadas.;
100  gramas  de  guarnição:  massa  (espaguete,
parafuso,  talharim)  ou  batata  inglesa  cozida  ou
assada ou na forma de purê ou batata doce cozida ou
assada ou nhoque ou polenta mole ou aipim cozido; e
80  gramas  de  salada  mista:  cozida  e/ou  crua  (ex:
alface,  tomate,  couve,  pepino,  chicória,  repolho,
beterraba,  cenoura,  chuchu,  vagem,  couve-flor,
brócolis,)  entregue  separadamente  em  bandeja  de
isopor coberta com plástico filme. (as gramagens aqui
considerada são das preparações prontas). Suco: 01
copo (200ml) de suco de fruta natural;

R$ 21,50 R$ 22,48

03

JANTA:  Entregue  em  embalagem  individual
aluminizada, tipo marmitex, contendo: 150 gramas de
arroz agulhinha (longo e fino) tipo 1; 150 gramas de
feijão preto tipo 1 isento de sujidades; 120 gramas de
carne, magra, macia, assada, grelhada ou ao molho,
podendo ser bovina de 1ª magra, isenta de sebo, sem
osso (ex: bifes, tiras, picada, moída) ou frango sem
pele (ex: peito, coxa e sobre coxa), considerar o peso
desossado e sem pele; suína magra, sem osso; não
utilizar  carnes  empanadas.;  100  gramas  de
guarnição: massa (espaguete, parafuso, talharim) ou
batata inglesa cozida ou assada ou na forma de purê
ou  batata  doce  cozida  ou  assada  ou  nhoque  ou
polenta mole ou aipim cozido; e 80 gramas de salada
mista: cozida e/ou crua (ex: alface, tomate,  couve,
pepino, chicória, repolho, beterraba, cenoura, chuchu,
vagem, couve-flor, brócolis,) entregue separadamente
em bandeja de isopor coberta com plástico filme. (as
gramagens  aqui  considerada  são  das  preparações
prontas).  Suco:  01  copo  (200ml)  de  suco  de  fruta
natural;

R$ 21,50 R$ 22,48

VALOR: R$1.920,00

TERMO DE CREDENCIAMENTO Nº 031-01/2021*5 - QUINTO TERMO ADITIVO
EDITAL DE CHAMAMENTO PÚBLICO - CREDENCIAMENTO N° 04-04/2021
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 26146/2025
CREDENCIADA: GEMAIEL R. ETGETON - ME
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OBJETO:  A  prestação  de  serviço,  conforme  a  demanda,  de  transporte  de  móveis,
materiais e equipamentos para atendimento de famílias afetadas por eventos adversos
que atingirem o Município de Lajeado/RS.
RENOVA por 12 (doze) meses a vigência deste Termo de Credenciamento, a contar de
08.10.2025.

TERMO DE CREDENCIAMENTO Nº 024-01/2021*5 - QUINTO TERMO ADITIVO
EDITAL DE CHAMAMENTO PÚBLICO - CREDENCIAMENTO N° 04-04/2021
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 26146/2025
CREDENCIADA: AIRTON SELTENREICH - ME
OBJETO:  A  prestação  de  serviço,  conforme  a  demanda,  de  transporte  de  móveis,
materiais e equipamentos para atendimento de famílias afetadas por eventos adversos
que atingirem o Município de Lajeado/RS.
RENOVA por 12 (doze) meses a vigência deste Termo de Credenciamento, a contar de
27.08.2025.

TERMO DE CREDENCIAMENTO Nº 028-01/2021*5 - QUINTO TERMO ADITIVO
EDITAL DE CHAMAMENTO PÚBLICO - CREDENCIAMENTO N° 04-04/2021
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 26146/2025
CREDENCIADA: MARIELA GAUER TRANSPORTES LTDA
OBJETO:  A  prestação  de  serviço,  conforme  a  demanda,  de  transporte  de  móveis,
materiais e equipamentos para atendimento de famílias afetadas por eventos adversos
que atingirem o Município de Lajeado/RS.
RENOVA por 12 (doze) meses a vigência deste Termo de Credenciamento, a contar de
04.10.2025.

TERMO DE CREDENCIAMENTO Nº 027-01/2021*5 - QUINTO TERMO ADITIVO
EDITAL DE CHAMAMENTO PÚBLICO - CREDENCIAMENTO N° 04-04/2021
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 26146/2025
CREDENCIADA: CENTRAL DE REVESTIMENTOS ANK LTDA
OBJETO:  A  prestação  de  serviço,  conforme  a  demanda,  de  transporte  de  móveis,
materiais e equipamentos para atendimento de famílias afetadas por eventos adversos
que atingirem o Município de Lajeado/RS.
RENOVA por 12 (doze) meses a vigência deste Termo de Credenciamento, a contar de
04.10.2025.

TERMO DE CREDENCIAMENTO N° 038-03/2023*3 - TERCEIRO TERMO ADITIVO
EDITAL DE CHAMAMENTO PÚBLICO - CREDENCIAMENTO  N° 07-04/2023
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 29678/2025
CREDENCIADA: INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE ALIMENTOS LM LTDA
OBJETO: O fornecimento, sob demanda, de refeições (café, almoço e janta) às famílias
atingidas por eventos adversos no Município de Lajeado/RS.
RENOVA por 12 (doze) meses a vigência deste  Termo de Credenciamento, a contar de
14.09.2025.

ATA DE REGISTRO DE PREÇOS Nº 147-04/2024*1 - PRIMEIRO TERMO ADITIVO
PREGÃO NA FORMA ELETRÔNICA Nº 40/2024
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 29399/2025
DETENTORA: SPORTSUL EVENTOS ESPORTIVOS LTDA
VALIDADE: 12 (DOZE) MESES
OBJETO: O registro de preços para contratação, sob demanda, de serviços de arbitragem
para os eventos esportivos da Secretaria Municipal da Cultura, Esporte, Lazer e Turismo
do Município de Lajeado/RS.
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PRORROGA por 12 (doze) meses a vigência desta Ata, a contar de 05.09.2025.
A contar da mesma data, os quantitativos registrados serão renovados até o limite do
quantitativo original, de acordo com o que segue: 

Item Quant. Un. Especificação
Valor

Unitário
Valor 
Total

01 120 un.

Arbitragem Futsal Adulto, jogos
disputados em 2 tempos de até
20 minutos corridos, equipe de
arbitragem  composta  de  2
árbitros e 1 anotador.

R$ 274,00 R$ 32.880,00

02 800 un.

Arbitragem  Futsal  Juvenil,
infantil  e  feminino,  jogos
disputados em 2 tempos de até
15 minutos corridos, equipe de
arbitragem  composta  de  2
árbitros e 1 anotador.

R$ 260,00 R$ 208.000,00

03 150 un.

Arbitragem  Vôlei,  jogos
disputados  em  melhor  de  3
sets. Sets até 25 pontos, com
diferença de 2 pontos, sendo o
3º  set  em  sistema  de  “Tie
Brake”  até  15  pontos,  com
diferença  de  2  pontos,  equipe
de  arbitragem composta  de  2
árbitros e 1 apontador.

R$ 275,00 R$ 41.250,00

04 100 un.

Arbitragem  de  Futebol  de
Campo – Equipe composta de 3
árbitros  (2  assistentes  e  1
árbitro) e 1 mesário. Jogos com
duração de dois tempos de 45
minutos corridos.

R$ 600,00 R$ 60.000,00

05 150 un.

Arbitragem  de  Vôlei  de  Praia,
jogos disputados em melhor de
3  sets  até  21  pontos,  com
diferença de 2 pontos, sendo o
3º  set  em  sistema  de  “Tie
Brake”,  até 15 pontos.  Equipe
composta  de  2  árbitros  e  1
apontador.

R$ 220,00 R$ 33.000,00

VALOR TOTAL: R$ 375.130,00

ATA DE REGISTRO DE PREÇOS Nº 091-04/2024*4 - QUARTO TERMO ADITIVO
PREGÃO NA FORMA ELETRÔNICA Nº 53/2023
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2025/3236
DETENTORA: MG DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA
OBJETO: O registro de preços para aquisição, sob demanda, de gêneros alimentícios para
atendimento da alimentação escolar de EMEIs, EMEFs e Projetos Vida do Município de

14



DIÁRIO OFICIAL
ANO X LAJEADO, SEGUNDA-FEIRA, 04 DE AGOSTO DE 2025                   EDIÇÃO N° 2365
                                                                                                                                                                                                                               

Lajeado-RS.
CONCEDE a título de REEQUILÍBRIO econômico-financeiro para a presente Ata, a contar
de 23.01.2025, o valor que segue:

Item Un. Especificação
Valor

Anterior
Valor 

Reequilibrado

15 kg

Carne bovina de II – podendo ser de Acém ou
Paleta,  porcionada  entre  15  e  20g,  com  no
máximo  15  %  de  gordura,  congelada,
embalada  em pacotes  de  1  kg  com material
resistente e transparente, rotulada com prazo
de  validade,  nome  do  produto  e  fornecedor,
bem  como  registro  de  inspeção.  MARCA:
ILDAJA/ATACADO DE CARNES MS.

R$ 27,25 R$ 30,65

16 kg

Carne bovina de II – podendo ser de Acém ou
Paleta,  porcionada  entre  15  e  20g,  com  no
máximo  15  %  de  gordura,  congelada,
embalada  em pacotes  de  1  kg  com material
resistente e transparente, rotulada com prazo
de  validade,  nome  do  produto  e  fornecedor,
bem  como  registro  de  inspeção  MARCA:
ILDAJA/ATACADO DE CARNES MS.

R$ 27,25 R$ 30,65

19 kg

Carne moída de II - carne bovina, podendo ser
de acém ou paleta, moída grossa, com até no
máximo  15%  de  gordura,  isenta  de  tecidos
inferiores  como  ossos  e  sebos,  congelada,
embalada  em  pacote  de  1kg.  MARCA:
ILDAJA/ATACADO DE CARNES MS.

R$ 21,99 R$ 27,17

20 kg

Carne moída de II - carne bovina, podendo ser
de acém ou paleta, moída grossa, com até no
máximo  15%  de  gordura,  isenta  de  tecidos
inferiores  como  ossos  e  sebos,  congelada,
embalada  em  pacote  de  1kg.  MARCA:
ILDAJA/ATACADO DE CARNES MS.

R$ 21,99 R$ 27,17

62 kg

Carne  bovina  II  em  iscas  –  carne  bovina,
podendo ser de acém ou paleta, em iscas de
15g,  com  até  no  máximo  15%  de  gordura,
isenta  de  tecidos  inferiores  como  ossos  e
sebos, congelada, embalada em pacote de 1kg.
MARCA: ILDAJA/ATACADO DE CARNES MS.

R$ 26,19 R$ 32,99

63 kg

Carne  bovina  II  em  iscas  –  carne  bovina,
podendo ser de acém ou paleta, em iscas de
15g,  com  até  no  máximo  15%  de  gordura,
isenta  de  tecidos  inferiores  como  ossos  e
sebos, congelada, embalada em pacote de 1kg.
MARCA: ILDAJA/ATACADO DE CARNES MS.

R$ 26,19 R$ 32,99

TERMO DE CREDENCIAMENTO Nº 023-04/2020*7 - SÉTIMO TERMO DE APOSTILAMENTO
EDITAL DE CHAMAMENTO PÚBLICO Nº 03-04/2020 
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 31394/2025
CREDENCIADA: SOSTER COMÉRCIO E SERVIÇOS EIRELI – ME
OBJETO: A prestação de serviços de manutenção geral e fornecimento de peças genuínas
e/ou  originais  de  reposição  para  veículos  movidos  a  gasolina/etanol  e  a  diesel,  das
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marcas Toyota, Chevrolet, Volkswagen, Fiat, Ford, Kia, Renault, Honda, Iveco, Volare,
Mercedes Benz e Mitsubishi, de propriedade do Município de Lajeado-RS.
REGISTRA  a  inclusão  dos  servidores  Anelise  Bohn  e  Carlos  Antonio  Kayser,  como
responsáveis  pelo  acompanhamento  e  fiscalização  do  presente  Termo  de
Credenciamento, a contar de 18.07.2025.

TERMO DE CREDENCIAMENTO N° 20-03/2023*5 - QUINTO TERMO DE APOSTILAMENTO 
EDITAL DE CHAMAMENTO PÚBLICO - CREDENCIAMENTO Nº 13-04/2022
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 31394/2025
CREDENCIADA: PDS OBRAS LTDA
OBJETO: A prestação de serviços de marceneiro, eletricista, eletricista especializado em
rede lógica (rede de computadores-informática), serralheiro, pintor, carpinteiro, servente
de  carpinteiro,  pedreiro,  servente  de  pedreiro,  encanador  ou  bombeiro  hidráulico,
jardineiro,  azulejista,  calceteiro  e  auxiliar  de  serviços  gerais,  para  atender  as
necessidades das Secretarias deste Município.
REGISTRA a inclusão dos servidores Camila Maria Bratti Volken e Antonio Nilson José Do
Arte,  como responsáveis  pelo  acompanhamento  e  fiscalização  do  presente  Termo de
Credenciamento, a contar de 18.07.2025.

TERMO DE CREDENCIAMENTO N° 005-01/2025*2 - SEGUNDO TERMO DE 
APOSTILAMENTO
CHAMAMENTO PÚBLICO – CREDENCIAMENTO N° 01-01/2025
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 31394/2025
CREDENCIADA: RICARDO ALEXANDRE GABRIEL LTDA
OBJETO: A prestação de serviços de limpeza de fossas, desentupimento de bueiros e
lavagem de espaços públicos  com equipamento  hidrojato  de alta  pressão,  para as
diversas secretarias do Município de Lajeado-RS.
REGISTRA a inclusão dos servidores Camila Maria Bratti Volken e Antonio Nilson José Do
Arte,  como responsáveis  pelo  acompanhamento  e  fiscalização  do  presente  Termo de
Credenciamento, a contar de 18.07.2025.

CONTRATO DE AQUISIÇÃO SERVIÇOS E PEÇAS  Nº 110-01/2025
PREGÃO NA FORMA ELETRÔNICA Nº 20/2025
PROCESSO LICITATÓRIO N° 15872/2025
CONTRATADA: MICHEL FLAVIO HIRT
VIGÊNCIA: 12 (DOZE) MESES
OBJETO:  A  contratação  de  empresa  especializada  na  prestação  de  serviços  de
manutenção elétrica/eletrônica com fornecimento de peças genuínas e/ou originais de
reposição para veículos pesados e máquinas pesadas de propriedade do Município de
Lajeado-RS, de acordo com o que segue:

Item Descrição Qtde. Und. Valor
Unit.

Valor Total

1

Serviço  de  manutenção  elétrica
(corrente  elétrica,  voltagem  e
circuitos básicos) de
veículos  pesados  e  máquinas
pesadas  multimarcas,  conforme
demanda,  com  fornecimento  de
peças  de  reposição  e  acessórios
originais/genuínos.  Compreende
assistência  de  socorro  elétrico,  e

800 Hr R$ 88,00 R$ 70.400,00
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manutenção corretiva e preventiva

2

Serviço de manutenção eletrônica
(componentes  eletrônicos  e
softwares)  veículos  pesados  e
máquinas  pesadas  multimarcas,
conforme  demanda,  com
fornecimento  de  peças  de
reposição  e  acessórios
originais/genuínos.  Compreende
assistência de socorro eletrônico, e
manutenção  corretiva  e
preventiva. 

400 Hr R$ 60,00 R$ 24.000,00

3

Serviço  de  diagnóstico  eletrônico
com scanner  para  equipamentos,
máquinas  e  veículos  pesados
multimarcas,  conforme  demanda.
Compreende  o  diagnóstico  e  a
elaboração  de  orçamento  para
realização dos serviços

50 serv
R$180,0

0
R$ 9.000,00

4
Custo  Estimado  de  Peças  de  R$  240.000,00  com  5%  de
percentual de desconto sobre peças genuínas/originais 

R$ 228.000,00

VALOR TOTAL: R$ 331.400,00
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EXTRATOS DE DISPENSA E INEXIGIBILIDADE DE LICITAÇÃO
- INEXIGIBILIDADE DE LICITAÇÃO Nº 065/2025
- PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 2025/28389
-CONTRATADA:  SERVIÇO  SOCIAL  DO  COMERCIO  SESC  ADM REG  DO  RS,  CNPJ:  nº
03.575.238/0001-33
- VALOR: R$40.000,00 (quarenta mil reais)
- FUND. LEGAL: Art. 74, III, “f” da Lei 14.133/21

18
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAJEADO
SECRETARIA DA SAÚDE
VIGILÂNCIA SANITÁRIA

Em cumprimento ao disposto no artigo 37 da Lei  Federal  nº 6.437, de 20 de
agosto  de  1977,  a  Vigilância  Sanitária  do  município  de  Lajeado/RS,  torna  pública  a
seguinte DECISÃO FINAL em Processo Administrativo Sanitário:

Processo nº: 30455/2024
Autuado: W A Casa de Carnes Gehrke Ltda
CNPJ: 49.974.233/0001-84
Data da Autuação: 28/08/2024
Localidade: rua Carlos Spohr Filho, nº 2.171, bairro Moinhos, Lajeado/RS
Dispositivos legais transgredidos e tipificação da infração: artigos 15, I, II, III, IV

e V, 18, parágrafo único,  22, da Portaria nº 763/2021; artigo 23, V,  da Portaria  nº
565/2022; artigos 2º, VIII, 7º, I, da Portaria nº 766/2021. As infrações estão tipificadas
no artigo 10, IV da Lei Federal nº 6.437/77

Decisão Final: desistência de recurso mediante pagamento da multa no prazo de
20 dias do recebimento da Notificação de Imposição de Pena de Multa com redução de
20%, conforme artigo 21 de Lei Federal nº 6.437/77

Data da Decisão: 13/06/2025
Penalidade Imposta: Multa no valor de R$ 4.000,00 (quatro mil reais)

Lajeado, 04 de agosto de 2025
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LEI Nº 11.951, DE 29 DE JULHO DE 2025.

Dispõe sobre o Plano Plurianual para o
quadriênio 2026-2029.

A PREFEITA MUNICIPAL DE LAJEADO, Estado do Rio Grande do Sul,

FAÇO SABER que a Câmara Municipal aprovou e eu sanciono e promulgo a
seguinte Lei:

Art. 1º Esta lei institui o Plano Plurianual para o quadriênio 2026/2029, em
cumprimento ao disposto no art. 165, I, § 1º, da Constituição Federal, estabelecendo,
para o período, os programas com as respectivas diretrizes, objetivos e metas para as
despesas  de  capital  e  outras  delas  decorrentes  e  para  os  programas  de  duração
continuada, na forma dos Anexos I, II e III que integram esta Lei.

Art. 2º Para efeitos desta Lei, entende-se por:
 
I - Programa: o instrumento de organização da atuação governamental, que

articula um conjunto de ações que concorrem para um objetivo comum pré-estabelecido,
mensurado por indicadores, visando à solução de um problema ou ao atendimento de
uma necessidade ou demanda da sociedade;

 
II - Programa Finalístico: aquele que resulta em bens ou serviços ofertados

diretamente à sociedade;
 
III  –  Programa de  Gestão  e  Manutenção  de  Serviços:  reúne  as  ações  de

planejamento,  formulação,  gestão,  coordenação,  avaliação  ou  controle  das  políticas
públicas,  incluindo  atividades  de  natureza  tipicamente  administrativa,  que  colaboram
para a consecução dos objetivos dos programas finalísticos;

 
IV – Encargos Especiais do Município: programa de cunho orçamentário, que

engloba ações de natureza financeira, não associáveis aos programas finalísticos ou ao
programa de gestão e manutenção de serviço, não figurando na programação do PPA
2026-2029, sendo apenas considerado para fins de estabelecimento do cenário financeiro
que orientará a fixação das metas dos demais programas;

 
IV  -  Ação:  o  conjunto  de  operações  cujos  produtos  contribuem  para  os

objetivos do programa;
 
V - Produto: bem ou serviço que resulta da ação, destinado ao público-alvo;
 
VI  -  Meta:  quantidade  de  produto  que  se  deseja  obter  em  determinado

horizonte temporal, expressa na unidade de medida adotada.
 
Art. 3º A programação constante do PPA será financiada pelos recursos da

arrecadação própria  dos órgãos da Administração Direta e Indireta do Município,  das
operações de crédito, dos convênios, contratos ou instrumentos congêneres celebrados
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com a  União,  Estado  ou  outros  Municípios,  das  transferências  legais  obrigatórias  e,
subsidiariamente, recursos de parcerias com a iniciativa privada.

 
Parágrafo único. Os valores financeiros constantes nos anexos e nas tabelas

desta Lei são referenciais e não constituem limite para a programação da despesa na Lei
Orçamentária Anual, que deverá obedecer os parâmetros fixados pela Lei de Diretrizes
Orçamentárias e as receitas efetivamente previstas em cada ano, consoante a legislação
e o cenário econômico em vigor à época.

 
Art. 4º As metas físicas das ações estabelecidas para o período 2026-2029 se

constituem referências a serem observadas pelas leis de diretrizes orçamentárias e pelas
leis orçamentárias e suas respectivas alterações.

 
Art. 5º A inclusão, exclusão ou alteração de programas constantes desta lei,

serão propostos pelo Poder Executivo, através de Projeto de Lei de Revisão do Plano ou
Projeto de Lei específico.

 
Art. 6º A inclusão, exclusão ou alteração de ações, produtos e metas no Plano

Plurianual  poderão ocorrer por  intermédio  da Lei  de Diretrizes Orçamentárias,  da Lei
Orçamentária  Anual  ou  de  seus  créditos  adicionais,  apropriando-se  ao  respectivo
programa, as modificações consequentes.

 
Art. 7º O acompanhamento da execução dos programas do PPA será feito com

base no desempenho dos indicadores, ou, na falta destes, com base na realização das
metas físicas e financeiras, cujas informações serão apuradas periodicamente e terão a
finalidade de medir os resultados alcançados.

 
Parágrafo único. O acompanhamento da execução dos programas do PPA será

feito  sob a  coordenação da Secretaria  da Fazenda,  em conjunto  com o Gabinete  do
Prefeito, a quem compete:

 
I  –  definir  as  metodologias  a  serem  utilizadas  na  elaboração,  no

acompanhamento  e  na  revisão  do  PPA  a  ser  observado  por  todos  os  órgãos  da
Administração Municipal;

 
II  - definir  a agenda de elaboração, de acompanhamento e, quando for  o

caso, de revisão do PPA;
 
III  -  auxiliar  os  demais  órgãos  e  setores  da  Administração  Municipal  nos

processos de elaboração, de acompanhamento e de revisão do PPA.
 
Art.  8º  Acompanham  o  Plano  Plurianual  as  seguintes  tabelas,  de  caráter

meramente informativo:
 
I  –  Tabela  01  –  Memória  de  Cálculo  das  Estimativas  de  Receitas  para  o

período de 2026 a 2029;
 
II – Tabela 02 – Estimativas da Receita Corrente Líquida;
 
III  – Tabela  03 – Estimativa  de Limites de Gastos  com Pessoal  do Poder

Executivo e Legislativo para o período de 2026 a 2029;
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IV  –  Tabela  04  –  Estimativa  de  Valores  Máximos  Disponíveis  para  as
Diretrizes, Objetivos e Metas do Poder Legislativo;

 
V  –  Tabela  05  –  Estimativa  de  Valores  Disponíveis  para  as  Diretrizes,

Objetivos e Metas a serem Financiados com Recursos vinculados à Educação;
 
VI  –  Tabela  06  –  Estimativa  de  Valores  Disponíveis  para  as  Diretrizes,

Objetivos e Metas a serem Financiados com Recursos vinculados à Saúde;
 
VII  –  Tabela  07  –  Estimativa  de  Valores  Disponíveis  para  as  Diretrizes,

Objetivos e Metas a serem Financiados com Recursos vinculados à Assistência Social;
 
VIII  –  Tabela  08  -  Estimativa  de  Valores  Disponíveis  para  as  Diretrizes,

Objetivos e Metas a serem Financiados com Recursos do RPPS;
 
IX – Tabela 09 Avaliação Global / Consolidação de Valores Disponíveis para as

Diretrizes, Objetivos e Metas do PPA.
 

Art. 9º Esta Lei entra em vigor na data de sua publicação.

LAJEADO, 29 DE JULHO DE 2025.

GLÁUCIA SCHUMACHER
PREFEITA

REGISTRE-SE E PUBLIQUE-SE.

Patrícia Haenssgen,
Secretária de Administração.
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defPgehPijklhd diePkjmPhnelij dgmPhkgPfniljk difPjehPhjjljj dmmPidnPdjjljj dhgPffhPmjjljj dfgPmenPijjljj

FEGHIJFKF

IHKLEMNO

EFFPFOLQER

OKSTOF

CIEF
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OcaUVX̂TZ\Z]aVX̂L̀ UUZWaZX ePimmPddmlie hPmnhPfeiljn iPhkhPgmjldm iPkdfPijjljj mPhjiPmjjljj mPehePhjjljj mPihjPgjjljj

HZpV]X̂TZ\Z]aVX̂L̀ UUZWaZX geiPemelkj gPjeePegglhd dPhjmPndjlnd nPdijPfjjljj nPheiPnjjljj nPnfjPfjjljj nPghfPmjjljj

TZ\Z]aVX̂_ẐLVq]aVb kPfdjPnnelih mPfigPfgmlge gjhPenglem ePmgjPfjjljj nPefiPejjljj nPdmiPkjjljj nPhigPejjljj

SUVWXYZU[W\]VX̂_ẐLVq]aVb hPmeePjiglmi iPdjhPkemljj nPemePmjjljj dPndhPnjjljj dPdkePijjljj dPikdPejjljj

ob̀\̀ _̂ẐIXaUcacUVrs̀

CIF̂tZXaV_̀ û̂UZqVvXXZX̂YcW_̀ V̂̂YcW_̀w

qVUV̂̀ F̂KF

IXaV_̀ I_c\Vrs̀

IXaV_̀ ÊXX]Xa[W\]V̂F̀ \]Vb
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����������	
���

�	�

����������������������������

���
������������ ���!�����"�����
�
����#�""
��
���$��	����"��%����	����� ��
��	
��
�����

�&��#�'�#�()� ���� ���* ���+ ����

������#����&�#�������&�,�-�
������"��".� 
��/"���0 *�*1���12��3�� +4512+*14��3�� +2615��1*��3�� ���122412��3��

�����7�7�(8�& 4�41*+51*��3�� 4��144512+�3�� 4�61��+16��3�� 44�1��*1�6�3��

�9�����#�����#���������:;��7�������'��&�7���������7�&�7�&��&�&�#�����&&����,����0 ��2165�1*+�3�� *4416*512��3�� *2�1�*615��3�� *��122512��3��

<=>?@ABCADEFGHI@FJAKF>LAM@ANGHK=HOFPAQFHI@RS@A= TUVWXYVZ[[\[[ TWV]TWVX[[\[[ TYV[T̂VX[[\[[ TYV]Y_VX[[\[[

<=QSF>GND̀=HaA>N>LFA@NHF>?@FHOFPAQFG TV]̂ V̂[[[\[[ XV[TTVU[[\[[ TVWŶV̂[[\[[ TVŶUVT[[\[[
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FGHIFJHKGGLMG FGHNJIHMOOLOO FNHKFNHJOOLOO FIHOFPHJOOLOO

FJHFOIHMONLGI FFHJFGHOOOLOO FFHPQPHNOOLOO FJHKNJHJOOLOO

RSTUVWXYHFGPLUZR[FPPQ\ QMHONMHPFQLIP QQHJFMHQOOLOO PMHGONHNOOLOO PQHPJPHPOOLOO

RSTUZ]Ŷ_ÙaYX̂_ PHGNQHNOJLJP FOHFNFHQOOLOO FOHIIFHGOOLOO FFHMPNHJOOLOO

bcdUVWXYHFGQLUZR[FPPQ\ FKHNQMLMP KIHIOOLOO JNHFOOLOO MFHJOOLOO

bZTeUVWXYHFGQLUZR[FPPQ\ PKHONGHOFILPM PPHQPIHOOOLOO FOGHQPOHQOOLOO FFJHOMJHKOOLOO

bSfWUVWXYHFGQLUZR[FPPQ\ MKHJJQHFIOLGI MNHMGOHMOOLOO MQHGMFHMOOLOO KOHINNHFOOLOO

bSbg̀hUVWXYHFGPLUZR[FPPQ\ FHJMQHOPILFI FHMFKHQOOLOO FHMPMHNOOLOO FHKIKHKOOLOO

Z]ŶUŜXYiUĵUUZbk̀ U[UZ]lmn_Yopiq_ PQHKMQLIK FOKHGOOLOO FFOHIOOLOO FFIHFOOLOO

cX̂r_siXtruq̂UĵUZ]lvHRqr̂ruiqX̂Uĵ_USiXĵ_Uu]lUWXXiûĵwx]UjiUbZTeUgUyZUrzUFPK[JOJJ

gFQHPPIHGQOLPQU gJJHKGNHPOOLOOU gJJHMGNHKOOLOOU gJKHFMOHNOOLOOU

U

USi__]̂{UiÙrûX|]_Ue]uq̂q_U IHIPNHOOMLOG QHMGFHOIQLKI QHPJQHKIJLOM PHGKJHFOQLON

U}nX]_UiÙrûX|]_UĵUkopqĵU g~~ g~~ g~~ g~~

U�nYX]_U�irisouq]_UW__q_Ytruq̂q_Uj]UeiXpqj]XUiUj]UTq{qŶXU g~~ g~~ g~~ g~~

UWnao{q]UgUW{qlirŶwx]U JNHFJGLOO JIHFIOLOO JQHJOJLKN JPHJNJLQI

U�mXq|̂w�i_UcXqmnY�Xq̂_UiUZ]rYXqmnYqp̂_U g~~ g~~ g~~ g~~

UeirYirŵ_U}njquq̂q_UUV̀auiY]USXiûY�Xq]_UjiUSi__]̂{\U g~~ g~~ g~~ g~~

Ubrjirq�̂w�i_UiUdi_YqYnqw�i_U FHIKFLNI JHMMILFF MHFKFLJN JHKPILFI

UWl]XYq�̂wx]UĵUkopqĵU g~~ g~~ g~~ g~~

FQFHFGMHKQKLKG FQQHQKFHIOOLOO JFOHOJJHQOOLOO JMOHFGIHNOOLOO
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?@ABCDBCEAFGAF?BC HIIJIKHJLMMNMM OHMJMOOJIMMNMM OPMJHQLJRMMNMM OKSJQMRJIMMNMM

DFTUCVWFXUY?TCEYBUCD?DZY?BUT?CE[TEZU?\B SIJKOPJPMMNMM HMKJPMKJOMMNMM HHMJPQLJPMMNMM HHRJQHSJHMMNMM

DFTUCVWFXUY?TCEYBUCD?DZY?BUT?CE[BEWCDT[B HPLJQROJHMMNMM HKQJIHQJLMMNMM HQKJOLOJSMMNMM HROJIIHJOMMNMM

]̂_EE[̀ abcdeEafgEF̀ h̀ijfgEàE?klegjegE

F̀ maik̀ mjegEàETlnihfcògEVimfmh̀ipfgEE]@[WNEVbmàqÈEàkfigErimhbnfcòg_ OJLKQJHMMNMM OJROKJIMMNMM OJIPMJMMMNMM OJIPRJMMMNMM

Dpfmgs̀ptmhifgEàEF̀ hbpgegEaeEVU[WÊEYepp̀mj̀gÈEàEYflijfn SJMOLJQMMNMM SJPMRJHMMNMM SJOKKJLMMNMM SJLMQJLMMNMM

DpfmgsJE[̀ EYemr̀miegEV̀àpfigEÊEYepp̀mj̀gÈEàEYflijfn ûu ûu ûu ûu

DpfmgsJE[̀ EYemr̀miegEWgjfabfigÊEYepp̀mj̀gÈEàEYflijfn ûu ûu ûu ûu

[̀ kfigEDpfmgs̀ptmhifgElfpfEApevpfkfgEàEWabhfcdeÊEEYepp̀mj̀gÈEàEYflijfn

]w_EDpfmgs̀ptmhifgEaeEVZU[WxEwEYeklǹk̀ mjfcògEaeEVbmàq HMMJIHSJLMMNMM HMRJIRIJIMMNMM HHPJMRLJHMMNMM HHSJPLRJOMMNMM

]̂_E[̀ abcògEafEF̀ h̀ijfElfpfEeEVZU[Wx ^ KQJHRKJLOMNMMEEEEEEEE ^ KLJIRSJRIMNMMEEEE ^ QMJRKRJIMMNMMEEEE ^ QPJKLPJRKMNMMEEEEEE

EÀggefnÈEWmhfpvegECehifigÊEWabhfcdeE HPOJMOKJQORNIR HKHJKOKJRLPNHI HQHJOMOJLLQNMI HRHJQSKJRPSNKH

EybpegÈEWmhfpvegEafE[zriafÊEWabhfcdeE ûu ûu ûu ûu

EBbjpegEx̀ m̀sJTggigjtmhifigÊEWabhfcdeE ûu ûu ûu ûu

ETb{znieÊETnik̀ mjfcdeÊEWabhfcdeE IJQLPJMLQNQM LJRPOJLSMNPM IJKKQJLLINSL IJQORJHIONOM

EBqpivfcògEDpiqbj|pifgÈEYemjpiqbjirfgÊEWabhfcdeE ûu ûu ûu ûu

EC̀mj̀mcfgEybaihifigÊEWabhfcdeE ûu ûu ûu ûu

E?màmi}fcògÈEF̀ gjijbicògÊEWabhfcdeE LISNRK HJMPRNKH HJPSPNMH HJHHPNPR

ETkepji}fcdeEafE[zriafÊEWabhfcdeE ûu ûu ûu ûu
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ABCDEFDEGCHICHADE JKKLKMJLNOOPOO QJOLOQQLKOOPOO QROLJSNLTOOPOO QMULSOTLKOOPOO

FHVWEXYHZW[AVEG[DWEFAF\[ADWVAEG]VG\WÂD UKLMQRLROOPOO JOMLROMLQOOPOO JJOLRSNLROOPOO JJTLSJULJOOPOO

FHVWEXYHZW[AVEG[DWEFAF\[ADWVAEG]DGYEFV]D JRNLSTQLJOOPOO JMSLKJSLNOOPOO JSMLQNQLUOOPOO JTQLKKJLQOOPOO

_̀aGG]bcdefgGchiGHbjbklhiGcbGAmngilgiG

HbockmbolgiGcbGVnpkjheqbiGXkohojbkrhiGG_HbjdrigiGVECEGsGXgolbGXbcbrhpGbGYilhcdhpa JLKTQLJOOPOO QLOTSLUOOPOO QLQJQLQOOPOO QLJQRLTOOPOO

FrhoitbruojkhiGcbGHbjdrigiGcgGE\EG̀GXdocgGWhjkgohpGcbGEhvcbG̀G[grrbolbiGbGcbG[hnklhp JOJLUTSLJOOPOO JOTLMNRLTOOPOO JOSLNQMLUOOPOO JJOLSTMLTOOPOO

FrhoitbruojkhiGcbGHbjdrigiGcgGE\EG̀GXdocgGYilhcdhpGcbGEhvcbG̀G[grrbolbiGbGcbG[hnklhp JULMSRLUOOPOO JULKRKLTOOPOO JULKUQLTOOPOO QOLKQQLKOOPOO

FrhoitLG]bG[gowbokgiGXbcbrhkiG̀G[grrbolbiGbGcbG[hnklhp x̀x x̀x x̀x x̀x

FrhoitLG]bG[gowbokgiGYilhcdhkiG̀G[grrbolbiGbGcbG[hnklhp x̀x x̀x x̀x x̀x

GCbiighpGbGYojhrygiGEgjkhkiG̀GEhvcbG QKLJUULRQSPKR ROLQONLJJNPKR RQLQUSLTRNPUT RMLSJSLQSQPST

GzdrgiGbGYojhrygiGchG]{wkchG̀GEhvcbG x̀x x̀x x̀x x̀x

GDdlrgiG|bobtLViikiluojkhkiG̀GEhvcbG x̀x x̀x x̀x x̀x

GVd}{pkgG̀GVpkmbolhefgG̀GEhvcbG JLSKQLKQKPOT JLMRQLMTJPRQ JLSTNLRTSPQS JLSKMLUKNPMK

GD~rkyheqbiGFrk~dl�rkhiGbG[golrk~dlkwhiG̀GEhvcbG x̀x x̀x x̀x x̀x

GEbolboehiGzdckjkhkiG̀GEhvcbG x̀x x̀x x̀x x̀x

GAocbok�heqbiGbGHbilkldkeqbiG̀GEhvcbG TLMOTPOK NLOKTPQJ TLUJNPRR NLOSUPOJ

GVmgrlk�hefgGchG]{wkchG̀GEhvcbG x̀x x̀x x̀x x̀x
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=>?@AB>?CDEF@>FGHIAJKLM>EFNA?K?J>AOKEFFP=>JQOEDEFROSHOADEFTFFND?C>FN>@>OKIF>FUECK@QKIV WXYZYYY[YY \Y]ẐYY[YY \\_Z]YY[YY \̀aZ\YY[YY

bOK?Ec>Od?JAKEF@>F=>JQOEDEF@DFefGeFgFNQ?@DFhKJAD?KIF@>FGEEZeDJAKI ẐY]XZWYY[YY aX̂Z]YY[YY \_]ZWYY[YY aaiZXYY[YY

bOK?Ec>Od?JAKEF@>F=>JQOEDEF@DFefGeFgFNQ?@DFUECK@QKIF@>FGEEZeDJAKI

bOK?EcZFj>FkD?l>?ADEFN>@>OKAEFgFkDOO>?C>EF>F@>FkKHACKI gmm gmm gmm gmm

bOK?EcZFj>FkD?l>?ADEFUECK@QKAEFgFkDOO>?C>EF>F@>FkKHACKI gmm gmm gmm gmm

\Z\_\ZiY_[â \Zai\ZX_X[aW aZYi\ZYi_[\_ aZ]a\Z_̀i[]W

FR>EEDKIF>FU?JKOnDEFeDJAKAEFgFGEEAECZFeDJAKIF _Z\_\Z_̂a[\a WZ̀iWZ__i[_̀ WZ\__Z̀WX[_̀ \ZXYWZŶX[\]

FoQODEF>FU?JKOnDEF@KFjplA@KFgFGEEAECZFeDJAKIF gmm gmm gmm gmm

FqQCODEFr>?>cZGEEAECd?JAKAEFgFGEEAECZFeDJAKIF gmm gmm gmm gmm

FGQspIADFgFGIAB>?CKLtDFgFGEEAECZFeDJAKIF ]̀̀Z\Xi[iY ]aiZîY[̂̂ ]̀̂Zi]][XX ]̀iZX̂\[̀i

FquOAnKLM>EFbOAuQCvOAKEF>FkD?COAuQCAlKEFgFGEEAECZFeDJAKIF gmm gmm gmm gmm

Fe>?C>?LKEFoQ@AJAKAEFgFGEEAECZFeDJAKIF gmm gmm gmm gmm

Fw?@>?AxKLM>EF>F=>ECACQALM>EFgFGEEAECZFeDJAKIF aZXaa[a\ ]̂Zî [̂]i îZ̀aW[\X ]̂Zà\[ii

FGBDOCAxKLtDF@KFjplA@KFgFGEEAECZFeDJAKIF gmm gmm gmm gmm
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<=>?@ABCADEFGHI=GHJF@KAI=@FGHLM@MH=HNOOJ PQRSTURVWWXWW PSRYPSRTWWXWW PURWPZRTWWXWW PURYU[RTWWXWW

<=>?@ABCADEFGHOM?@=>MAG TTR[USRPWWXWW TYRVPPR[WWXWW TYRZWPRQWWXWW TYRZVVRVWWXWW

NF>IA\F>?=GHIMGH]L̂A_MDEFGH̀A>M>_FA@MG PURWVQR[WWXWW PVRYQZR[WWXWW PWRQQPRZWWXWW PYRPZSRZWWXWW

NF_FA?MHIFH<=\LF>GMDa=H̀A>M>_FA@M PRYZZRWWWXWW TRWPPRQWWXWW PRSUZRZWWXWW PRUZQRPWWXWW

NF_FA?MGHIFH<MLA?M̂H]@@F_MIMIMGHLF̂=HNOOJ

HOFGG=M̂HFHb>_M@c=GHJ=_AMAGHdHe=HNOOJH VZRP[ZRUZQX[U YPRZ[WRPWZXVV YYR[[TRSPYXWZ YURZSURVWSXVZ

HfC@=GHFHb>_M@c=GHIMHegKAIMHdHe=HNOOJH dhh dhh dhh dhh

HiC?@=GHjF>FkR]GGAG?l>_AMAGHdHe=HNOOJH dhh dhh dhh dhh

H]CmĝA=HdH]̂A\F>?MDa=HdHe=HNLLGH VY[XVV YSUXYT ST[XTQ YZZXYV

HiB@AcMDEFGHn@ABC?o@AMGHFH<=>?@ABC?AKMGHdHI=HNOOJH dhh dhh dhh dhh

HJF>?F>DMGHfCIA_AMAGHdHe=HNOOJH V[RVPSXSU QPRYPSXYY SZRPWUXSS QYRZVUXUV

Hp>IF>AqMDEFGHFHNFG?A?CADEFGHdHe=HNOOJH VRY[VXVV YRSUYXTT SRT[TXQP YRZZYXVY

H]\=@?AqMDa=HIMHegKAIMHdHe=HNOOJH dhh dhh dhh dhh
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CDEFGEHHIJFJCKJLMKENOH

G PQQPFRFLSTUVWXYZSF[\FH][]FGŴ_Ẁ\F[\FLab\W\F[]Fc]W]\[SW]U XT d]V\FefÙg\ P P P P h

QPFRFi]j̀Uk\lm\ c\kSW PnopqnQQQ rnQsrnQQQ rnPqQnQQQ rnrPPnQQQ

QqPFRFMYZSFi]j̀Uk\lm\

GWt[̀SFGuvk̀gSFLSTUVWXf[SF]FOwX̀_\[S

M rQQPFRFd\TXV]TYZSF[\FLab\W\F[]Fc]W]\[SW]U XT d]V\FefÙg\ P P P P h

QPFRFi]j̀Uk\lm\ c\kSW onQpxnQQQ onhhQnQQQ onyQQnQQQ PQnPpQnQQQ

QqPFRFMYZSFi]j̀Uk\lm\

Mlm̀[\[]Fd\Tl[\

M rQQrFRFK̀mXkj\YZSFEzg̀\kF[SUFMVSUF[SFi]j̀Uk\lmS IT d]V\FefÙg\ P P P P h

QPFRFi]j̀Uk\lm\ c\kSW hxQnQQQ hyQnQQQ sQQnQQQ srQnQQQ

PqPFRFLSbXT̀g\YZSFHSg̀\k

Mlm̀[\[]Fd\Tl[\

OH{OFGNE|NMdMFCDEFGEHHIJFJCKJLMKENOH

M rQQqFRFd\TXV]TYZSF[SF|\v̀T]V]F[SFGW]}]̀VS XT d]V\FefÙg\ P P P P h

QhFRFM[b̀T̀UVW\YZS c\kSW rnqQQnQQQ rnspQnrry rnxxpnyox rnpxynrQo

PrrFRFM[b̀T̀UVW\YZSF|]W\k

Mlm̀[\[]Fd\Tl[\

M rQPPFRFd\TXV]TYZSF[\FMUU]UUSẀ\F[]FJb_W]TU\ IT d]V\FefÙg\ P P P P h

QhFRFM[b̀T̀UVW\YZS c\kSW PnpqonhQq PnyQynopo PnyppnprQ Pnohynqrr

PqPFRFLSbXT̀g\YZSFHSg̀\k

Mlm̀[\[]Fd\Tl[\

M rQQpFRFd\TXV]TYZSF[SFLSTVWSk]FJTV]WTS XT d]V\FefÙg\ P P P P h

QhFRFM[b̀T̀UVW\YZS c\kSW yQQnPsp yqrnPxq yxqnpys yoxnrxq

PrhFRFLSTVWSk]FJTV]WTS

Mlm̀[\[]Fd\Tl[\

M rQPQFRFd\TXV]TYZSF[\FH]gW]V\Ẁ\F[]FM[b̀T̀UVW\YZS XT d]V\FefÙg\ P P P P h

QhFRFM[b̀T̀UVW\YZS c\kSW PpnrQQnQQQ PynoQsnryP PonoopnqxP rQnoQonrxr

PrrFRFM[b̀T̀UVW\YZSF|]W\k

Mlm̀[\[]Fd\Tl[\

M rQQoFRFd\TXV]TYZSF[]FGWt[̀SUFM[b̀T̀UVW\lmSU XT d]V\FefÙg\ P P P P h

QhFRFM[b̀T̀UVW\YZS c\kSW pPPnshP phQnQQr pxynPrr popnQQh

PrrFRFM[b̀T̀UVW\YZSF|]W\k

Mlm̀[\[]Fd\Tl[\

G PQphFRFLSTUVWXYZS~FMb_k̀\YZSF]Fd]k�SẀ\UF[]FGWt[̀SUFM[b̀T̀UVW\lmSU b� d]V\FefÙg\ P P P P h

QhFRFM[b̀T̀UVW\YZS c\kSW qpxnsPh qoPnsph hQxnhsh hrPnpqp

PrrFRFM[b̀T̀UVW\YZSF|]W\k

LSTUVWXf[\�Mb_k̀\[\�N]gX_]W\[\

G PQpsFRFMwX̀ÙYZSF[]FGWt[̀SUFM[b̀T̀UVW\lmSUF]F{]WW]TSU XT d]V\FefÙg\ P P P P h

QhFRFM[b̀T̀UVW\YZS c\kSW PnQQQ PnQQQ sQQnQQQ sQQnQQQ
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GHHIJIKLMNONPQRSTUVIWXRSY

KZ[NLSLXI\SOZLS
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K H]]lIJI\SÒQXOTUVILSIaXbRXQSRNSILXIzYSOX~SMXOQV�IqR�SONPMVIXI\V�NYNLSLX Ò \XQSIdePNbS G G G G f
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v̀ĵ]Z]hMLZm̀]Z
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KqêdZ[hmYXMv]qêî]X

v wxy�M{MLZmeYhmbcXM]ZM�̂[dhsZM}klf̂gZ em LhYZM~�_̂gZ y y y y �

y�M{MQZmhZ[hmYX �ZfXi yxuxxxuxxx yyu�zxuxxx ywu�y�u��x ywu��yuwz�

�ywM{MQZmhZ[hmYXM�p_̂gXMTilZmX
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D àbdJ]JjKF_ONFklUJSKJ\NG_IKFkKJDXHMNFOKI _F jNOKJopLHTK q q q q c

ahJ]JDLLHLOrFTHKJ\UTHKX sKXUI qucteuqhh qutqtuced qutebuadc qudb̀ùqq

c̀cJ]JDLLHLOrFTHKJZUM_FHO{IHK

DEWHSKSNJjKFESK

D àheJ]JjKF_ONFklUJSULJ\NIWHkULJSUJzXUTUJSKJwIUONklUJ\UTHKXJz{LHTK _F jNOKJopLHTK q q q q c

ahJ]JDLLHLOrFTHKJ\UTHKX sKXUI bueèùgg tuhhcuehd duqahucah dubbhuahc

c̀tJ]J\NIWHkULJ\UTHUKLLHLONFTHKHL

DEWHSKSNJjKFESK

w qaèJ]JDx_HLHklUJSNJix_HPKMNFOULJPKIKJUJzXUTUJSKJwIUONklUJ\UTHKXJz{LHTK _F jNOKJopLHTK ba h h h tc

ahJ]JDLLHLOrFTHKJ\UTHKX sKXUI qteuegh b̀udac bbuhcb btuqqt

c̀tJ]J\NIWHkULJ\UTHUKLLHLONFTHKHL

ix_HPKMNFOUJDSx_HIHSU

w qàdJ]J M� jNOKJopLHTK d̀d qaa q q èh

ahJ]JDLLHLOrFTHKJ\UTHKX sKXUI quhg̀uaee qgtud̀c qaa qaa

c̀tJ]J\NIWHkULJ\UTHUKLLHLONFTHKHL

ZUFLOI_pSK~DMPXHKSK~[NT_PNIKSK

D q̀q̀J]JjKF_ONFklUJSULJ\NIWHkULJSUJzXUTUJSKJwIUONklUJ\UTHKXJSNJjfSHKJNJDXOKJZUMPXN�HSKSN _F jNOKJopLHTK q q q q c

ahJ]JDLLHLOrFTHKJ\UTHKX sKXUI qaa qaa qaa qaa

c̀cJ]JDLLHLOrFTHKJZUM_FHO{IHK

���������������������������������������������������������������������������������
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*��%(+���>!"?�������8�+&+

�3�8%��+�&!�+�

@ABCDEFGHIJKLMABCNCMJ

L OPOQKRKSCTINCUBCVWJKMGKXETTEYGHTKDENEKSGZ[CGHIGTK\]TC[JT BH ^GIEK\]TC[E P P P P _

àKRKLTTCTIbH[CEKcJ[CEd eEdJN OQfghQQ O_fgPQa OihgiQ̀ OhhgPfi

O_iKRKcGNjCVJTKcJ[CJETTCTIGH[CECT

XETTEYGHTKMCTINCUB]MET

L OPO_KRKSCTINCUBCVWJKMGKXETTEYGHTKDENEKSGFECTKkTBlNCJTKMJTKcGNjCVJTKMGKLTTCTIbH[CEKcJ[CEd BH ^GIEK\]TC[E P P P P _

àKRKLTTCTIbH[CEKcJ[CEd eEdJN PPag_̀m POQgP_i POfgaOi PQOghQP

O__KRKLTTCTIbH[CEKnJFBHCIlNCE

XETTEYGHTKMCTINCUB]MET

L OPPaKRK̂EHBIGHVWJKMJKnGHINJKeGToNKGKcGN BH ^GIEK\]TC[E P P P P _

àKRKLTTCTIbH[CEKcJ[CEd eEdJN OhOgìQ OfQg̀̀ Q OaQgQfa Om_g̀QQ

O_iKRKcGNjCVJTKcJ[CJETTCTIGH[CECT

LojCMEMGK̂EHoME

X P̀iQKRKLABCTCVWJKMGK@ABCDEFGHIJTKMJKnGHINJKeGToNKGKcGN BH ^GIEK\]TC[E _ _ _ _ Ph

àKRKLTTCTIbH[CEKcJ[CEd eEdJN Pigmam PhghOa PfgOh̀ Pfgm̀m

O_iKRKcGNjCVJTKcJ[CJETTCTIGH[CECT

@ABCDEFGHIJKLMABCNCMJ

L OPOOKRKnJH[GTTWJKMGKLBp]dCJKqEIEdCMEMG BH ^GIEK\]TC[E P P P P _

àKRKLTTCTIbH[CEKcJ[CEd eEdJN P_hg̀̀ ` PiPga_̀ PifghP̀ PhQgiQh

O__KRKLTTCTIbH[CEKnJFBHCIlNCE

rGHGs[CJK[JH[GMCMJ

L ÒaaKRKXNJZTTCJHECTKnGMCMJTKEK@HoMEMGTKLTTCTIGH[CECT BH ^GIEK\]TC[E P P P P _

àKRKLTTCTIbH[CEKcJ[CEd eEdJN PmQgmiO ÒPgfP̀ ÒmgQfi OPfgO_a

O_iKRKcGNjCVJTKcJ[CJETTCTIGH[CECT

LojCMEMGK̂EHoME

L OPP̀KRK̂EHBIGHVWJKMGKLVtGTKLHoMNJYET BH ^GIEK\]TC[E P P P P _

àKRKLTTCTIbH[CEKcJ[CEd eEdJN ì` ì` ì` ì`

O__KRKLTTCTIbH[CEKnJFBHCIlNCE

LojCMEMGK̂EHoME

L OOfiKRK̂EHBIGHVWJKMJTKcGNjCVJTKMJKnuL̂ BH ^GIEK\]TC[E P P P P _

àKRKLTTCTIbH[CEKcJ[CEd eEdJN _iPgOih _hmgQ̀h _afgP_̀ ìig_ih

O_iKRKcGNjCVJTKcJ[CJETTCTIGH[CECT

LojCMEMGK̂EHoME

L Ò_mKRK̂EHBIGHVWJKMETKLojCMEMGTKMGKvEUCIEVWJ BH ^GIEK\]TC[E P P P P _

PhKRKvEUCIEVWJ eEdJN _g_OagfP̀ QgmahgQaO QgP̀mg̀Qm QgOOigmQm

_aOKRKvEUCIEVWJKkNUEHE

LojCMEMGK̂EHoME

X P̀_mKRKLABCTCVWJKMGK@ABCDEFGHIJTKDENEKvEUCIEVWJ BH ^GIEK\]TC[E O O O O a

PhKRKvEUCIEVWJ eEdJN P̀gfh_ PPgPm_ PPghPm POg̀ih

_aOKRKvEUCIEVWJKkNUEHE

@ABCDEFGHIJKLMABCNCMJ

X P̀OiKRKuGYBdENCwEVWJxKnJHTINBVWJxKuGyJNFEKJBK̂GdzJNCEKMGK̂JNEMCET BH ^GIEK\]TC[E P P P P _

PhKRKvEUCIEVWJ eEdJN QgmPagfì PgP_PgP_̀ Qm_gaQ_ _̀mghà

_aOKRKvEUCIEVWJKkNUEHE

\EF]dCEKrGHGZ[CEME

{KDGN[GHIBEdK|}~KMGKDENo[CDEVWJKMJKX�rKMJK̂BHC[]DCJKHJKX�rKMJKGTIEMJKMJKucgKeEdJNKUETGK|�r�@�ÒOP~�K̀gm_}KRK̂GIE�K̀xma}
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( )*+*,-,./01230456,76,83930:6;:<=3026,>?60@=<?6 10 .32/,AB9<?/ C C C C D

)E,-,F6=GH?<6,3,I3H:<469 J/;6H CK+DEKLDM CKN*OKMOO CKNNDKM+D CKLDCK)LL

+OC,-,PH6=6456,F6=3H?</;

(Q:<7/73,./0Q7/

P C*MM,-,(R1<9<456,73,>R1<S/=30269,S/H/,6,83930:6;:<=3026,>?60@=<?6 T0 .32/,AB9<?/ C C C C D

)E,-,F6=GH?<6,3,I3H:<469 J/;6H CMK*** CMK+** C+KCOE C+KL*)

+OC,-,PH6=6456,F6=3H?</;

>R1<S/=3026,(7R1<H<76

( )*E*,-,PH6UH/=/,>9S/46,DK* 10 .32/,AB9<?/ C C C C D

CD,-,8<H3<269,7/,F<7/7/0</ J/;6H CEKEN+ CEKOCC CDKDEO CDKOL)

D)),-,8<H3<269,V07<:<71/<9W,F6;3Q:69,3,8<X1969

(Q:<7/73,./0Q7/

( ))NC,-,./0230456,76,Y/Z<Y[ 10 .32/,AB9<?/ ) C C C M

CD,-,8<H3<269,7/,F<7/7/0</ J/;6H +L*K*** +)*K*** +DEKM+* ++NKNMN

D)),-,8<H3<269,V07<:<71/<9W,F6;3Q:69,3,8<X1969

(Q:<7/73,./0Q7/

( )*EC,-,V0?30Q:6,/,(Q:<7/739,F<30\]?/9W,̂3?06;_U<?/9,3,73,V06:/456 10 .32/,AB9<?/ ) ) ) ) L

CO,-,F<̀0?</,3,̂3?06;6U</ J/;6H )L*K*** )O)K+** E*EKNCL ECMKCEL

MN),-,83930:6;:<=3026,̂3?06;_U<?6,3,>0U30a/H</

>=SH3307<=30269,?6023=S;/769

P C*)N,-,(=S;</456,73,P;/02/,73,bH3/,S/H/,>=SH39/9 c3?2/H39 .32/,AB9<?/ * * ) C E

)),-,V07192H</ J/;6H * * )K***K*** CKM**K***

++C,-,PH6=6456,V07192H</;

bH3/

( )CEE,-,./01230456,76,I<923=/,.10<?<S/;,73,PH623456,3,83X39/,76,F6091=<76H 10 .32/,AB9<?/ C C C C D

CD,-,8<H3<269,7/,F<7/7/0</ J/;6H MK))M MKDED MK+D* MKLM)

D)),-,8<H3<269,V07<:<71/<9W,F6;3Q:69,3,8<X1969

(Q:<7/73,./0Q7/

d> E*)E,-,V0?30Q:6,A<0/0?3<H69,/,>=SH39/9,3,/,>:30269,F6=3H?</<9,3,V07192H</<9 .32/,AB9<?/

)E,-,F6=GH?<6,3,I3H:<469 J/;6H +)NK)*O +M)K)ON CKNMNKMNN CKL)EK++)

+OC,-,PH6=6456,F6=3H?</;

e56,S6991<

d> E*EE,-,V0?30Q:6,73,f309,3,I3H:<469,/,>=SH39/9,F6=3H?</<9,3,V07192H</<9 .32/,AB9<?/

)E,-,F6=GH?<6,3,I3H:<469 J/;6H L**K*** LE)K*** L+EK+C+ LO+K*LN

+OC,-,PH6=6456,F6=3H?</;

e56,S6991<

( ))+D,-,./01230456,7/,(UH<?1;21H/ 10 .32/,AB9<?/ C C C C D

)*,-,(UH<?1;21H/ J/;6H CKM)MKN** CKML+KN)L CK+DNK*)E CKN*LKOMC

+*+,-,>g230956,h1H/;

(Q:<7/73,./0Q7/

P C*MN,-,(R1<9<456,73,>R1<S/=30269,S/H/,/,(UH<?1;21H/ 10 .32/,AB9<?/ C C C C D

)*,-,(UH<?1;21H/ J/;6H +K)** +KDDL +K+OE +KODD

+*+,-,>g230956,h1H/;

>R1<S/=3026,(7R1<H<76

( )*EE,-,./01230456,73,(4i39,73,(S6<6,/6,PH67126H,h1H/; 10 .32/,AB9<?/ C C C C D

)*,-,(UH<?1;21H/ J/;6H DE+KLC* DMDK)L) DNCKMDM DLOK)NM

+*L,-,PH6=6456,7/,PH671456,(UH6S3?1[H</

(Q:<7/73,./0Q7/
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FGHIJKJLMNKOGJK

PQ RSRTMUMQVWXYZGV[Z\M]IOKÔIKVLO_[ZMLM̀abHLOcdLZMQ̂[OeVÎKZMfZMFgX[IOJhZ_XIKZ NL_KM]iZÎK

jSMUMFgXÎak_aXK lKk[X mnSSS mnSSS mnSSS mnSSS

oSpMUMqX[V[cr[MJKMqX[Jacr[MFgX[WL̂asXIK

tr[MW[ZZaI

MuaKOGJKJLMJLMLHLO_[ZMXLKkIvKJ[ZMLVM̂KJKMsXLKwMuaKOGJKJLMJLMJIKZM̂[VMK_LOJIVLO_[MWKXKM[MWhbkÎ[MxOKkwMH[kaVLMJLMZLgaIJ[XLZMOKMWsgIOKM[x̂IKkMJ[MIOZ_KgXKOwMuaKOGJKJLMJLMMIOẐXI_[ZMLVMLHLO_[Z
LZW[XGH[ZwM̂[O_LVWkKJ[ZMLVMLJI_KIZMJLMy[VLO_[MJLMW[kiĜKZMWhbkÎKZwMHIZI_KZMOKMzKZKMJLMzak_aXKwMHIZI_KZMOKM{IbkI[_L̂KMqhbkÎKwMuaKOGJKJLMJLMKkaO[ZMy[VLO_KJ[ZMWLk[MLZW[X_LMLMWLkKM̂ak_aXKn

F jSoTMUMNKOa_LOcr[MJKMzak_aXK aO NL_KM]iZÎK m m m m T

mRMUMzak_aXK lKk[X jn|mRno|S jnpjjnjmo jn}j}nTom RnSR}noSp

R}jMUM~IyaZr[Mzak_aXKk

FGHIJKJLMNKOGJK

q mS�oMUMFuaIZIcr[MJLMQuaIWKVLO_[ZMWKXKMKMzak_aXK aO NL_KM]iZÎK m m m m T

mRMUMzak_aXK lKk[X jmnRmp jjnm|m jRnSmR jRnp|}

R}jMUM~IyaZr[Mzak_aXKk

QuaIWKVLO_[MFJuaIXIJ[

F jSRpMUMtK_KkMO[Mz[XKcr[MJLM�K�LKJ[ aO NL_KM]iZÎK m m m m T

mRMUMzak_aXK lKk[X �SSnSSS �jSnSSS pSSnSSS pRSnSpS

R}jMUM~IyaZr[Mzak_aXKk

FGHIJKJLMNKOGJK

PQ RSR�MUMFW[I[M]IOKÔLIX[MK[MtK_KkMO[Mz[XKcr[MJLM�K�LKJ[ NL_KM]iZÎK

mRMUMzak_aXK lKk[X mSS mSS mSS mSS

R}jMUM~IyaZr[Mzak_aXKk

tr[MW[ZZaI

F jjRoMUMNKOa_LOcr[MJ[MqK_XIVeOI[M�IZ_�XÎ[MNaOÎIWKk aO NL_KM]iZÎK m m m m T

mRMUMzak_aXK lKk[X mnSSS mnSSS RSSnSSS jS}n�oT

R}mMUMqK_XIVeOI[M�IZ_�XÎ[\MFX�ZĜ[MLMFXuaL[k�gÎ[

FGHIJKJLMNKOGJK

F jSooMUMqX[V[cr[MJLMQHLO_[ZMzak_aXKIZ aO NL_KM]iZÎK jS jS jS jS pS

mRMUMzak_aXK lKk[X mnoSSnSSS mnooTnSSS mn|j|njRj mn|}jnm|o

R}jMUM~IyaZr[Mzak_aXKk

QHLO_[ZMqX[V[HIJ[Z

F jj|oMUMNKOa_LOcr[MJKMzKZKMJLMzak_aXK aO NL_KM]iZÎK m m m m T

mRMUMzak_aXK lKk[X jp}nST| mpTn}|m m}jnSSS m}}njm}

R}jMUM~IyaZr[Mzak_aXKk

FGHIJKJLMNKOGJK

F jSopMUMNKOa_LOcr[MJKM{IbkI[_L̂KMqabkÎK aO NL_KM]iZÎK m m m m T

mRMUMzak_aXK lKk[X RSSnSSS j�SnSSS j�}n�SS jo}nj�|

R}jMUM~IyaZr[Mzak_aXKk

FGHIJKJLMNKOGJK

q mS|mMUMFuaIZIcr[MJLMNK_LXIKkM{IbkI[gXsx̂[MWKXKM{IbkI[_L̂KMqhbkÎK aO NL_KM]iZÎK RSS RSS RSS RSS mnjSS

mRMUMzak_aXK lKk[X jSnSSS jSnSSS jSnSSS jSnSSS

R}jMUM~IyaZr[Mzak_aXKk

NK_LXIKIZMFJuaIXIJ[Z

PQ RSjmMUMFW[I[MKMQOGJKJLZMzak_aXKIZ NL_KM]iZÎK m m m m T

mRMUMzak_aXK lKk[X mpSnRSS mp|n�mj m}TnoR| jSmn}��

R}jMUM~IyaZr[Mzak_aXKk
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FGHIJHKKLM

N OPQRISITUVLWXVYGHIZV[\UXKW\LWL\UI]HÎU\_LXÌMKWa\MbH LV TXWUIcdKMbU e e e e f

egISIhLiWL\U jUiH\ ekPPP ekPPP ekOlekmnf mnnkPQQ

gneISÎUW\MopVMHÌMKWa\MbHqIN\rKsbHIXIN\_LXHiatMbH

NsuM]U]XITUVs]U

N OOPRISITUVLWXVYGHI]HIvKJH\WXIXIwUxX\ LV TXWUIcdKMbU e e e e f

OmISIyXKJH\WHIXIwUxX\ jUiH\ OkeRRkefP eknlekgfR OkPRQkQOQ OkeggknRQ

leOISIyXKJH\WHIhHoLVMWz\MH

NsuM]U]XITUVs]U

^ ePmgISIN_LMKMYGHI]XIv_LMJUoXVWHKIJU\UIHIvKJH\WXIXIwUxX\ LV TXWUIcdKMbU e e e e f

OmISIyXKJH\WHIXIwUxX\ jUiH\ OQkOgP OmkOmn OlkgeQ OnkglP

leOISIyXKJH\WHIhHoLVMWz\MH

v_LMJUoXVWHIN]_LM\M]H

^ ePgPISINoJiMUYGHIXITXi{H\MUKIVUIZV[\UXKW\LWL\UI]HIyXKJH\WH o| TXWUIcdKMbU e e e e f

OmISIyXKJH\WHIXIwUxX\ jUiH\ ePP ePP ePP ePP

leOISIyXKJH\WHIhHoLVMWz\MH

hHVKW\LYGH}NoJiMUYGH}~X[H\oU

N OPnPISI�X\uMYHKI]XIhHVuMu�VbMUIXIcH\WUiXbMoXVWHI]XIjdVbLiHK LV TXWUIcdKMbU e e e e f

OmISIyXKJH\WHIXIwUxX\ jUiH\ OgRkOgP OffkQgn ORgkngR OQgkflg

leOISIyXKJH\WHIhHoLVMWz\MH

X̂KKHUKIUWXV]M]UK

N OPlQISÎ\HoHYGHI]XIvuXVWHKIvKJH\suHKIXI]XIwUxX\ LV TXWUIcdKMbU OP OP OP OP lP

OmISIyXKJH\WHIXIwUxX\ jUiH\ fQeknnR flPkfmf fnlkmgO RemkflR

leOISIyXKJH\WHIhHoLVMWz\MH

vuXVWHKÎ\HoHuM]HK

�v gPOOISINJHMHIUIvVs]U]XKIvKJH\suUKIXI~Xb\XUsuUK TXWUIcdKMbU R R R R OP

OmISIyXKJH\WHIXIwUxX\ jUiH\ gQekgge QegkQOe QegkfRl RnfkReR

leOISIyXKJH\WHIhHoLVMWz\MH

FGHIJHKKLM

N OPffISITUVLWXVYGHI]HI�L\MKoH LV TXWUIcdKMbU e e e e f

OgISIhHo�\bMHIXI�X\uMYHK jUiH\ OORkPng OgfkPnm OfOknnO OROqeOlqnP

QnRISI�L\MKoH

NsuM]U]XITUVs]U

^ ePffISIN_LMKMYGHI]XIv_LMJUoXVWHKIJU\UIHI�L\MKoH LV TXWUIcdKMbU e e e e f

OgISIhHo�\bMHIXI�X\uMYHK jUiH\ gRklff OPkPPP OPkPPP OPkPPP

QnRISI�L\MKoH

v_LMJUoXVWHIN]_LM\M]H

^ ePQnISINoJiMUYGHI]XINY�XKI]XINJHMHIUHI�L\MKoH LV TXWUIcdKMbU e e e e f

OgISIhHo�\bMHIXI�X\uMYHK jUiH\ ePP ePP ePP ePP

QnRISI�L\MKoH

NY�XKI]XKXVuHiuM]UK

�v gPORISINJHMHIcMVUVbXM\HIUINY�XKI]XIyXKXVuHiuMoXVWHI]HI�L\MKoH TXWUIcdKMbU e e e e f

OgISIhHo�\bMHIXI�X\uMYHK jUiH\ eRkQmR eQkgPO eQknOe emkRRm

QnRISI�L\MKoH

NY�XKI]XKXVuHiuM]UK
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KLMNOPQRSTUVWXLMNYNXU

W Z[\]V̂V_PSMTRS̀aUVbNcNdeSfNPVKONXRQNUdgcNfPhVWQiNRSTPdVRVXUVjYPiPdkPXUY MS _RTPVlmnNfP [ [ [ [ o

[]V̂VpPqXR bPdUY rstZ[str[ rs\ttsou\ rsu]ustZr os]vtstZv

r]vV̂VbNcNdeSfNPVKONXRQNUdgcNfP

WwxNXPXRV_PSwXP

y []tZV̂VWLMNnǸaUVXRVKLMNOPQRSTUnVOPYPVbNcNdeSfNPVKONXRQNUdgcNfPhVWQiNRSTPdVRVXUVjYPiPdkPXUY MS _RTPVlmnNfP [] [] [] [] o]

[]V̂VpPqXR bPdUY r]s]]] r]s]]] r]s]]] r]s]]]

r]vV̂VbNcNdeSfNPVKONXRQNUdgcNfP

KLMNOPQRSTUVWXLMNYNXU

W Z[\rV̂V_PSMTRS̀aUVzKp MS _RTPVlmnNfP [ [ [ [ o

[]V̂VpPqXR bPdUY [st\os[\{ [s\o[s[ov [s{]\sr]{ [s{\vsZtr

r]vV̂VbNcNdeSfNPVKONXRQNUdgcNfP

WwxNXPXRV_PSwXP

y []toV̂VWLMNnǸaUVXRVKLMNOPQRSTUnVOPYPVPVzKp MS _RTPVlmnNfP [] [] [] [] o]

[]V̂VpPqXR bPdUY r]s]]] r]s]]] r]s]]] r]s]]]

r]vV̂VbNcNdeSfNPVKONXRQNUdgcNfP

KLMNOPQRSTUVWXLMNYNXU

|UQNfmXNUnVXUdUnUnVRQV}P~RPXUV̂V[\

�YNQRnVxNUdRSTUnVdRTPNnVNSTRSfNUSPNnV̂V�b}�V̂V[{

jRSTPwxPnVXRVkUQNfmXNUnV̂Vo

�UMiUVPVORXRnTYRnV̂V[r

�UMiUVXRVxRmfMdUnV̂V\{

bNUd�SfNPVfUSTYPVQMdkRYV̂V\tr

yUnnRVXRVXYUcPnV̂VZvZ

jY��fUVXRVXYUcPnV̂V[v]

W Z]ovV̂V_PSMTRS̀aUVXUVyPfTUV}P~RPXUVyRdPVyP� MS _RTPVlmnNfP [ [ [ [ o

]tV̂VpRcMYPS̀PVyqidNfP bPdUY \ovs]]] rv]s]]] rtrsr]] r\tsut]

[{[V̂VyUdNfNPQRSTU

WwxNXPXRV_PSwXP

W ZZo]V̂V_PSMTRS̀aUVXRVẀ�RnVXRVpRcMYPS̀PVyqidNfP MS _RTPVlmnNfP [ [ [ [ o

]tV̂VpRcMYPS̀PVyqidNfP bPdUY os{{usvu[ vs]{vs[\v vsZ\{so[[ vso\ts{{]

[{[V̂VyUdNfNPQRSTU

WwxNXPXRV_PSwXP

y []tvV̂VWLMNnǸaUVXRVKLMNOPQRSTUnVOPYPVẀ�RnVXRVpRcMYPS̀PVyqidNfP MS _RTPVlmnNfP [ [ [ [ o

]tV̂VpRcMYPS̀PVyqidNfP bPdUY ros\uu rts[u] r\svtt r{su\{

[{[V̂VyUdNfNPQRSTU

KLMNOPQRSTUVWXLMNYNXU

y []ttV̂V�USnTYM̀aUVXPVpRXRVyYgOYNPVXPnVẀ�RnVXRVpRcMYPS̀PVyqidNfP MS _RTPVlmnNfP [ [ [ [ [

]tV̂VpRcMYPS̀PVyqidNfP bPdUY [s]]] [s]]] [s]]] [s]]]

� [{[V̂VyUdNfNPQRSTU

yY�XNUV�USnTYMmXU

�K r][\V̂VWOUNUVlNSPSfRNYUVPVKSwXPXRnVXRVpRcMYPS̀PVyqidNfP _RTPVlmnNfP [ [ [ [
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