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Na assembleia da Famurs, Fetag
representa setor produtor de leite

Evento foi realizado em Torres e também teve a participacao da vice-prefeita de Lajeado

fatos divelgacio

Lucas George Wendt

€

lucaswendi@in formativo.com.br
» Torres

Lideres sindicais da regido -
representantes do Sindicato dos
Trabalhadores Rurais (STR) - esti-
veram, na quinta-feira, em Torres,
para participar da Assembleia de
Verao da Federacao das Associa-
coes dos Municipios do Rio Grande
do Sul (Famurs).

0 evento reiine prefeitos, vice-
-prefeitos e secretarios das cidades
gatchas. Os sindicalistas, por meio
da Federacao dos Trabalhadores na
Agricultura no Rio Grande do Sul
(Fetag-RS), entregaram ao presi-
dente da entidade, Salmo Dias de
Oliveira, um oficio que relaciona
medidas emergenciais para tentar
conter a crise da cadeia leiteira. O
presidente do STR de Cruzeiro do
Sul eda Associagao dos Sindicatos
dos Trabalhadores Rurais da Regio-
nal Sindical do Vale Taquari, Marco
Antonio Hinrichsen, comenta sobre
a participacdo no evento.

“Fomos bem recebidos pelos
prefeitos que estavam la. Estdo
todos preocupados.” Isso sinali-
za que, politicamente, a Famurs
abraca a causa e assegura apoio
aos produtores. “Os agricultores
estdo nas portas das prefeituras”,
diz Hinrichsen. Atualmente, 467
dos 497 municipios do RS sao
produtores de leite. “*Como era um
evento estadual, participamos em
nivel de Federacio, representando
aregiao.” O presidente da regional
diz que a Famurs se comprometeu
alevar a situacdo adiante. “Salmo
assume nossa bandeira”, diz.

“Ndo adianta realizar um movi-
mento um isolado. Avancamos - o
decreto desta semana € um fruto da
mobilizacdo”, comemora.

PARTICIPA;iO: Glaucia Schumacher tratou sobre assédio moral no servigo pablico

“0Os agricultores estdo nas
portas das prefeituras.”

Marcos Antonio Hinrichsen,
presidente da Regional Sindical do STRVT

ARQUITETURA E URBANISMO

Pessoas grandes séo aquelas que
lutam por ideais e tu estas provando
fazer parte dessas pessoas.

Parabéns, que tu sejas muito
feliz nesta nova caminhada

Homenagem dos pais: Ruding e Rosane,
do mone Redrige e do noive Williom.

“E fundamental nos unirmos
para juntos buscarmos solucdes
concretas.”

Paulo José Grunewald,
prefeito de Forquetinha

Perdas com
a crise

O prefeito de Forguetinha, Paulo
José Grunewald, releva que a perda
no municipio devido a crise do leite
chega a R$ 6 milhdes em 2017, qua-
se metade do orgamento. Ele & um
dos administradores municipais que
se fez presente a reuniao, em Torres,

Forquetinha & uma das cidades da
regido mais afetadas pela crise. Para
Grunewald é impaortante buscar apoio
politico para obter &xito nas deman-
das apresentadas pelos produtores.
Meste sentido, comemorou o apoio
da Famurs. “£ fundamental nos unir-
mos para juntos buscammos solugdes
concretas.”

Lajeado
representada

Avice-prefeita de Lajeado, Glaucia
Schumacher, participou da Assem-
bleia Geral de Verdo. Ela foi parte de
um painel do Movimento Gadcho de
Mulheres Municipalistas e discutiu o
assédio moral no servico piblico. “E
uma grande honra falar de um tema
tdo importante para as mulheres
ao lado de liderancas femininas
relevanies do nosso Estado”, diz.
“Além disso, um evento como este da
Famurs & muito importante para que
os municipios compartilhem suas ex-
periéncias e possam juntos ver como
melhorar a vida dos nossos cidaddos.
E nos municipios que avida das
pessoas acontece.”

O evento

O evento da Famurs teve inicio na
manha da quinta-feira. O encontro
reuniu cerca de 450 gestores munici-
pais - entre prefeitos, vice-prefeitos
e secretarios -, na Sociedade Amigos
da Praia de Tormes (Sapt), no litoral
gaticho. Nesta edigdo, o tradicional
encontro de gestdo municipal tem
como tema “A mudanca nas maos dos
municipio”. O objetivo & promover
um debate amplo sobre as dificul-
dades que as cidades gadchas vém
enfrentando em decaorréncia da crise
financeira e as perspectivas para
zlavancar o municipalismo.
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Municipios assumirao despesas
das atividades do Mais Educacao

Governo Federal anunciou mudancgas no repasse dos recursos a partir da nota no Ideb

Carolina Schmidt

carolinaschmidtgdin formative.com.br

» Vale do Taquari

As mudancas no Programa Mais
Educacdo atingem municipios no
Vale do Taquari. Na Gltima sema-
na, o Governo Federal anunciou
que as escolas com as melhores
notas no Indice de Desenvolvi-
mento de Educacao Basica (Ideb)
nao irdo mais receber verbas para
as atividades do turno oposto. De
acordo com informacdes do Mi-
nistério da Educacao, a partir de
agora, apenas instituicdes de ensi-
no com avaliagio abaixo de 4,4 de
turmas do primeiro ao quinto ano
do Ensino Fundamental e menor
que trés para alunos do sexto ao
nono ano terdo direito ao recur-
s0. Além disso, o Bolsa Familia
também faz parte dos critérios.
Do total de alunos, 50% precisa
estar inscrito no programa.

Apesar das mudancas, em La-
jeado, Arroio do Meio, Estrela e
Encantado as atividades devem
continuar, pois as despesas serao
assumidas pelas prefeituras. A di-
retora da Escola Municipal de En-
sino Fundamental Professora Ruth
Markus Huber de Estrela, Sabrina
Scheer dos Santos, comemora a no-
ticia que vem do Poder Executivo
municipal.

“Fico feliz que a prefeitura tenha
tido essa iniciativa. Tivemos muita
sorte, pois ha municipios que nao
irdo conseguir arcar com os valores.
Precisamos manter as atividades
no tumo oposto, porque é uma
necessidade dos pais e ajudam no
crescimento do alunos,” Para ela,
oprograma fez a diferenca na esco-
la pelo fato de ter elevado o indice
noIdeb. “Significa muito parands,
porque a educacéo é essencial.”
Na escola, entre as atividades que
fazem parte da iniciativa estdo as
oficinas de artes e o refor¢o escolar.

Dados

De acordo com dados de janeiro,
o nimero de alunos gue perdem

o heneficio chegaa 130 milno Rio
Grande do Sul. As cidades gad-
chas que mais foram prejudicadas
com a mudanca sao Canoas, Novo
Hamburgo, Viamao e Gravatai.

Em Lajeado, a ampliacdo da oferta de escola aos alunos no
turno oposto com recursas municipais, & um objetivo dentro do
pragrama de gestdo. Portanto, independentemente das mudan-
cas do Governo Federal, jd estava previsto pelo Poder Executivo
investir verba para atividades de contratumo.

De acordo com a secretdria, Vera Plein, ampliar a oferta em
tempo integral € uma exigéncia do Plano Municipal de Educa-
¢ao de 2015.

Em 2017, havia apenas uma escola (Emef Lauro Mathias
Miiller) em tempo integral, atendendo 110 criangas. A partir
de 2018, terdo cinco (Emefs Lauro Mathias Milller, Vitus André
Miarschbécher, Capitdo Felipe Dieter, Oscar Koefender e Pedro
Welter) com 482 criangas atendidas.

Conforme a secretaria, as 372 criangas a mais em tempo
integral significam um aumento de 338%, um ndmero muito
superior a perda gue houve com o Mais Educacdo.

“Etudo isso estd sendo realizado com recursos do munici-
pio. Além dessas criancas, também manteremos o atendimento
de 1.027 criangas no contraturno das escolas e nos nossos
Projetos Vida, onde os alunos sao acompanhados por professo-

Posicionalemto das cidades

res, agentes socioeducativos e estagiarios.”

Em Estrela, a decisao em utilizar os recursos do municipio
para manter as atividades do Mais Educacdo surgiu apésa
analise dos seguintes aspectos: questdo social, pedagdgica,
legal e aspecto financeiro. De acordo com o secretdrio, Marcelo
Mallmann, as familias precisam de um espaco adequado e
seguro para deixar as crian¢as enquanto estdo no trabalho e os
alunos que frequentam o turno inverso possuem um rendimen-
to escolar melhor. Além disso, 0 programa estabelece metas de
aumenta do atendimento em turno inverso, tanto de ndmera
de escolas, quanto de ndmero de criangas. Em tempo integral,
garantem um acréscimo de recursos no Fundeb e na alimenta-
¢do escolar.

Sobre as mudancas no programa, Mallmann acredita que
elas seguem a logica de garantir a qualidade minima de educa-
Gdo para as escolas e municipios que mais necessitam, tanto no
aspecto pedagdgico guanto no social.

“Evidentemente que esta nova diretriz atinge aqueles que
apresentaram até o momento um crescimento qualitativo no
processo educacional. Contudo, a realidade econémica do pais

Lidiane Mallmann

BOA NOTICIA:
diretora Sabrina
comemora a
continuidade

das atividades

com recursos da
Prefeitura de Estrela

€ conhecida por todos e temos que nos adequar a nova realida-
de. O meu posicionamento & de que o MEC deveria aumentaro
valor aluno do Fundeb e acabar com os demais programas, pois
cada municipio sabe quais sao as suas necessidades e onde
devem investir os recursos.”

Em Arroio do Meio, a secretaria jd encaminhou termo para o
investimento dos recursos, “Temos bons Tndices na escola em
fungdo do programa e nao podemos parar. O reforgo & impor-
tantissimo assim coma as oficinas. Vamaos oferecer as mesmas
atividades, mas com verba nossa. Continuara dando certo, pois
temaos uma boa equipe”, frisa a secretdria, Mara Forneck.

A coordenadora da pasta de Educagdo em Encantado, Neide
Maria Graciola, também destaca que as institui¢des tiveram os
bons indices em fungdo do Mais Educagdo. “Nao pudemos ser
cadastrados, novamente, porgue nossos indices aumentaram.
Temos uma educagao de qualidade. Mesmo que ndc recebe-
remas os valores do Governo Federal, iremos manter com a
verba municipal as oficinas aos alunos e ainda realizar cursos
de italianc e inglés.” Ma opinido de Neide, € preciso investirem
educacdo, porgue € a base dos valores.

Avenida Benjamin Constant, 760 | Edificio Next, sala 1 - Centro - Lajeado

@ 5199398.2751 ,51 3088.1170

SAlnDAVE]

o divinaterralajeado

ivinaterralajeado

www.lojadivinaterra.com.br
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Familias e amigos ja podem se
organizar para o Passeio Ciclistico

Um dos eventos mais esperados do ano esta chegando. As inscri¢cdes serao abertas
na segunda-feira. Varias surpresas estao sendo preparadas para os participantes

Rita de Cissia

ritagpinformativo. com.br

» Lajeado

Prepare sua bicicleta, porque vem ai a edi-
cdo 2018 do Passeio Ciclistico de Pascoa. Um
dos eventos mais esperados do ano ja tem
data marcada. Serd no dia 11 de marco, s
16h, com saida em frente ao jornal O Infor-
mativo do Vale e chegada no Parque dos Dick.
As inscricdes poderao ser feitas, a partir de
segunda-feira, na sede do diario ou na Se-
cretaria da Cultura, Esporte e Lazer (Secel),
mediante a doacao de um quilo de alimento
ndo perecivel. Filhos, pais e avos de todas as
idades podem fazer parte de um final de tarde
mégico. Entio, convide a familia e os amigos
para mais uma aventura.

Arealizacio & dojornal O Informativo e Prefed-
tura de Lajeado, por meio da Secel; com apoio do
Grupo Independente, Florestal Alimentos, Cor-
san e Grupo de Escoteiros Tibiquary. Parceiros
também fazem o evento ser ainda mais especial:
Unimed VIRP, Sorvebom, Supermercados STR,

Programacao

16h- Largada

17h - Chegada ao Parque dos Dick
Caca ao Ninho

Show banda Mega Frida

Acdes das empresas parceiras
18h - Premiacdo

15h - Encerramento

Thais Presser /arquivo O Informativo do Vale

Unikids, Fruki e Peugeot.

Além do passeio, que ja movimenta a ci-
dade ha varios anos, haverd sorteio de bi-
cicletas entre os inscritos, caga ao ninho,
mateada, show com a banda Nega Frida e
muitas outras surpresas. “Varias acdes ainda
estdo sendo definidas”, comenta o assistente
de marketing do jornal, Eduardo Stramari. A
coordenadora de vendas do jornal, Roselei
Dammann, explica que nesta edicdo havera
novos parceiros, além dos ja tradicionais.
“Todos eles so fundamentais para deixar a
promocaoc ainda mais bonita.” Ela também
lembra que além do divertimento e integra-
¢ao, a arrecadacao de alimentos é um dos
principais objetivos.

Qutro ponto importante é a seguranca. O
trajeto é tranquilo e acompanhado por uma

AGENDE-  ambulédncia. Também serdo distribuidos co-
SE:diall  pos de dgua oferecidos pela Corsan. “Cada
demargotem  vez mais familias inteiras participam, inclu-
Passeio Ciclis-  sive com criancas bem pequenas”, reforga.

tico de Pascoa

Lajeado tem franquia da maior loja de produtos
naturais e suplementos do Sul do Brasil

CERTIFICADO DIGITAL

PESQUISA APONTA

Na categoria Certificagdo Digital em pesquisa
realizada pelo Jornal do Comércio (RS)
Certisign é a mais lembrada e
preferida entre os galchos.

AGRADECENDO ESTA PREFERENCIA DOS GAUCHOS, A
CERTISIGN RETRIBUI COM OFERTAS E CONDIGCOES ESPECIAIS
Ponto de Atendimento:

Rua Santos Filho, 401/307 (Centra) | LAJEADO | (s1) 3710.1666
pa.valetaguari@certifica.net "

Executivo AZUL

Experimente viajar
descansade, com a
companhia do jornal

O Informative e internet (WiFi)

o)

J207

CERTIRAGH

NAO VAI DEIXAR
O JORNAL PARA
O CACHORRO.

Lajeado - A Divina Terra
oferece mais de cinco mil
itens nacionais e importa-
dos, de marcas muito bem
conceituadas. Atenta ao
crescimento da busca das
pessoas por uma alimenta-
¢ao mais saudavel, a Divina
Terra dispde de suplemen-
tos, termogénicos, alimentos
sem gliten e sem lactose,
diet, organicos e veganos,
até acessdrios como marmi-
teiras, que estdo cada vez
mais inseridas na rotina da
vida moderna. Além disso, o
cliente também vai encontrar
em tormo de 180 itensa gra-
nel. Em Lajeado, a novidade
chega com os socios Tatiana

Backes e Jonas Kayser. “Com
certeza o diferencial éa gran-
dequantidade de produtos, a
qualidade e o excelente aten-
dimento”, comenta Tatiana.
A loja fica no Centro da ci-
dade, na Avenida Benjamin
Constant, 760, Edificio Next,
sala 1. O atendimento & de
segunda a sexta-feira, das
8h30minas 18h30min, sem
fechar ao meio-dia; e aos
sabados, das 9h as 13h. A
professora Jennifer De Conto,
que procura alimentos dife-
renciados e o mais saudavel
possivel, estava encantada
com a variedade. “Gostei
bastante porque encontrei
muitas novidades.”

A EMPRESA

A Divina Terra comecou
em 2011, com uma loja em
Sao Leopoldo e outra em
Novo Hamburgo, e a ideia
de facilitar a vida de quem
aprecia uma alimentacio
saudavel, mas busca a pra-
ticidade. Ja em 2017, 05 50-
cios-proprietarios, Marcos
Costacurta e Sérgio Costa,
comecaram a ampliar o ne-
gocio a partir de franquias.
Porto Alegre, Canoas e Novo

Mais infonmagGes pelo telefone 3726-67000u
pelo email: passeiociclistico@informativo.com.br

fotos Ritade Cissia

-

N
5§JCIOS'PRUPRIE' CLIENTE: Jennifer De
TARIOS: jonas Kaysere Conto encantou-se com

Tatiana Backes est3o a frente
da franquia em Lajeado

Hamburgo foram as primei-
ras. Na Gltima quarta-feira,
foi inaugurada uma unidade
em Floriandpolis. Na sexta-
feira, foi a vez de Lajeado. E
na proxima semana, Sapi-
ranga, Balneario Camborit
e Itajai. “A busca pela safide

asnovidades

eos cuidados que as pessoas
tém com o que elas conso-
mem contribuiram para o
crescimento da empresa. Fo-
mos nosadaptando as neces-
sidades dos nossos clientes”,
explica o empresério Marcos
Costacurta.
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FABIANO CONTE | colunadofabiano@gmail.com

Difamagdo

** Difamar uma pessoa

& muito facil, espalhar
boatos também, mas

isso pode destruir a vida
de alguém. Devemos

ter o cuidado de, pelo
menos, ouvir os dois
lados e sermos racionais
eimparciais para analisar
bem o que foi dito. Nao se
deixe levar de imediato,
questione, pergunte,
descubra a verdade para
ndo ser injusto ou tomar
uma decisido errada. Se
ndo questionamos e, ime-
diatamente, passamos
ainformagao adiante,
estamos assumindo a
responsabilidade pelos
danos que isto pode cau-
sar, fora o fato de que
anossacredibilidade
estard emrisco com este
tipo de atitude. Precisa-
mos ser mais conscientes

» DivinaTerra

Inaugurou, sexta-feira, em Lajeado a loja Divi-
na Terra, especializada em produtos naturais e
suplementos alimentares. Sao mais de cinco mil
itens naloja facilitando assim a vida daqueles
que procuram por alimentos mais saundaveis.
A Divina Terra tem sede em S5d0 Leopoldo ena
franquia de Lajeado sdo socios proprietarios
Tatiana Backes e Jonas Kayser. Sua localizacio
& na Avenida Benjamim Constant, centro de
Lajeado. Sucesso aos empreendedores!

Forga, Stacke

para o nosso bem e para *+ Trabalhei com o radialista Jodo | Metas da Seguranca

0 bem das pessoas que Pedro Stacke por anos. Eum cara i ** A Secretaria de Seguranca
convivem ao nosso lado. gente boa e sempre de alto astral. | de Lajeado anunciou, nesta
Tirar nossas proprias con-  Os boatos levantados e dissemina- | semana, as metas paraos
clusbessemsaberdefato  dos contra ele nos altimos dias sao proximos trés anos, Entre as

de indignar. Que ele e sua familia

sejam fortes para superar tudo isto.
Equea policia faga sua parte eiden- :
tifique o autor das difamacdes.

0 que aconteceu e sair por
al espalhando incertezas
€uma atitude insensata e
perigosa.

: novidades esta a criacioda

Guarda Municipal. Este assun-

to foi amplamente debatido

i naépocada eleigio. Eraum

dos principais projetos da

PO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL i campanha de Marcia Scherer,
PREFEITURA MUNICIPAL DE CAPITAQ 5

Rma 20 de Margo, 154 - CEP 93.935-000 - CNFJ 94.706, 132000187
Fome: (51] 37581120 = cvmil admimisracsaficapitaors com. be

Pregio Presencial n® 04/2018 — SRP

0 MUNICIPIO DE CAPITAQ/RS, torna publico para conhecimento dos
interessados, que estard recebendo propostas e documentos para
aquisigdes futuras de pneus e acessdrios para maquinas e veiculos, as
09:00hs, do dia 09 de margo de 2018. Cdpia do Edital poderd ser obtido
pelo site www.capitaors.com.br, e maiores informagdes pelos telefones
{051)3758-1120 ou 3758-1122.

PAULO CESAR SCHEIDT - Prefeito Municipal

candidata a prefeita pelo MDB.
Na época detonaram o projeto
: edisseram que era totalmente
i invidvel. Seus adversarios di-
ziam que a Guarda Municipal

i nao resolveria os problemas da
¢ seguranga piiblica em Lajeado.

¥ Estado do Rio Grande do Sul

MUNICIPIO DE FORQUETINHA
Rua Johonn Kremer, 1316 — Boirre Centro-Forguetinho-RS
CEP 95,937.000 | Fone: (51)3613 2415 | CNPI: 04.214.401.0001-03

CONCURSO PUBLICO

OPREFEITO MUNICIPAL DE FORQUETINHA, Estado do Rio Grande do Sul, no uso de suas atribulfes legals,
TORNA PUBLICO, que estaric abertas no periodo de 26 de fevereiro a 11 de marco de 2018, as inscrigdes para
o Concurso Publico para o Cargo abaixo discriminado, nos termos da Lei Municipal n® 860/2013 - Regime
luridico Unico e Lei Municipal n® 862/2013 - Plano de Carreira do Magistério de Farquetinha, com alteragdes da
Lei Municipal n2 1.271/2017. A prova serd realizada no dia e hordrio abaixo especificado & no local definido
atraveés do Edital de Homologagdo das inscrigbes, devendo os candidatos estar no local das provas 30 (trinta)
minutos antes do hordrio de inicio, munidos do Cartdo de Identificagiio, Documento de Identificagdo com foto e
caneta azul ou preta.

Horas B Taxade | Salrio | Data e Horirio

Cargo ‘ [ Vagas ‘ Escolaridade Inscricio | em RS pririetin
Professor de Lingua Alem& |  22:00 01 Stperial, 75,00 | 1.386,33 | 24/03-08:30
s gl | _Licenclatura Plena® | T | PR | SRR

DObs.: 1-Comprovacio da Fscolaridade Minima exigida por ocasido da posse, nos termos da Lel Municipal n2
1.271/2017.
As inscrigdes deverdo ser feitas exclusivamente via internet na forma especificada no Edital de Abertura,
disponivel nos sitios www.forquetinha.rs.gov.br e www.schnorr.com.br e afixado no quadro de publicagbes do
Municipio de Forgquetinha a contar das 12 (doze) horas do dia 26/03/2018. Malores informaciies poderio ser
obtidas junto & Prefeitura Municipal de Forguetinha ou pelo fone: (051) 3613-2414, no hordrio de expediente.

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE FORQUETINHA,
EM 23 DE FEVEREIRO DE 2018.
Paulo José Grunewald - Prefeito Municipal

Foco equivocado

** Aos prefeitos que privile-
giam colunistas e jornais/
radios, especialmente da
capital, um recado: éa
imprensa local que amplia
as agoes de seus governos e
que da espaco sempre que
precisar. E o pior cenario

possivel pode acontecer para

um governante quando este
tem a imprensa contra, PS:
naose trata de “dor de coto-
velo” deste colunista, mas
um sentimento que apurei

conversando com colegas de ¢

imprensa de varias cidades.

» Presidente do DEM

0 pesquisador e professor universitario de Medicina,
Ramatis de Oliveira, assumiu a presidéncia do Demo- :
cratas de Lajeado. Ramatis reuniu-se, em Lajeado,
com o membro da executiva estadual do Democra-
tas, Felipe Diehl, e com o pré-candidato a deputado
estadual Reginaldo Morais, além de outras lideran-
cas locais da sigla, como mostra a foto registrada de
Mariana Morschbicher.

Guarda Municipal

** Agora, o prefeito Caumo
pretende “bancar” a Guarda
Municipal em Lajeado, E

faz bem. Se for criada com o
intuito de ajudar e dar suporte
as instituigdes de seguranca,
serd ttil. Palmas ao secretario
Paulo Locatelli e sua equipe
por esta iniciativa.

Sicredi VT

** Sicredi Vale do Taguari
alca voos maiores e em breve
deve instalar suas primeiras
agéncias no estado de Minas
Gerais.

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL

CLUBE THRO £ CAGA

EXTRAORDINARIA

O Clube Tiro e Caga, com sede na Rua
Saldanha Marinho, 15, bairro Centro, nesta
cidade, por seu Presidente no uso das
atribuigdes que lhe conferem os artigos 22 e 23
do Estatuto Social, convoca os associados para
a Assembléia Geral Extraordindria a realizar-se
no dia 26 de mar¢o de 2018, no Saldo
Panoramico, com convocagdo em primeira
chamada as 19 horas e 30 minutos e, 20 horas
em segunda e Gltima convocagdo para discutir

e decidir:
Ordemdo dia:

a) Aprovacdo do Estatuto Social;
Lajeado, 20 de fevereiro de 2018.
Luis Fernando Cardoso de Siqueira
Presidente

AR

Pluripartidario

** Em Arroio do Meio os ve-
readores Kilo Noronha (PTE)
e Rocha (PP}, além de Sérgio
Cardoso (DEM) abriram apoio

i candidatura de Sidnei Eckert
¢ (MDB) a deputado estadual. Os
: vereadores do MDB e o prefeito

Vo se reunir neste sabado
para definir posicao ja que
todos apoiaram Edson Brum
na iltima eleicio. A excecao
foi da vereadora Adiles que
apoiou Alexandre Postal.

Novo partido

** ) ex-prefeito de Margues
de Souza, Ricardo Kich, esta
nomeado como assessor no
gabinete do deputado federal
Cajar Nardes, do partido
Podemos. Coordenador no
Vale do Taquari da campanha
da reeleigao do parlamentar,
Kich deve se desfilar do PPe
estruturar esse novo partido
em Marques para concorrer a
prefeito ou vice nas proximas
eleicies municipais.

Busatto no PDT

** Em Bom Retiro doSul, o
prefeito Edmilson Busatio
deve oficializar seu ingresso

no PDT, deixando assim o PPS,
i Busatto se reuniu com Pompeo
i deMattos, presidente estadual

do PDT e tratou do assunto
esta semana. A intermedia-
cio foi feita pelo deputado
estadual Enio Bacci, Além do
prefeito, outras liderangas

locais devem ingressar no PDT.

Planos

** Pensando bem, vocé que fez

planos para 2018 ja comegou
a executd-los? Ja estamos no
final de fevereiro.
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Sabado é dia de folia em Lajeado

Carnaval de Rua comega as 20h, no Parque Professor Theobaldo Dick

» Lajeado

0 Parque Professor Theobaldo
Dick sera o palco de marchinhas,
carros alegoricos, dangas e fanta-
sias na noite de sabado. A prefei-
tura, por meio da Secretaria da
Cultura, Esporte e Lazer (Secel),
promove o Carnaval de Rua, com
desfile de entidades carnavales-
cas da regido. 0 evento sera rea-
lizado na Rua Santos Filho, junto
ao parque, a partir das 20h.

0 evento pretende integrar a
populacao do Vale do Taguari
com o Carnaval, com musica, di-
versio e entretenimento. Fazem
parte da infraestrutura arquiban-
cadas, e havera seguranca do lo-
cal. Os food trucks e o Quiosque
do Parque dos Dick estario fun-
cionando, e a populagao pode
levar cadeiras para prestigiar.

As entidades que irdo desfilar
sa0: Associacdo Bloco dos Palha-
¢os, de Lajeado, que participara
com cercade 140 integrantes, di-
vididos em 11 alas. O mundo da
imaginacéo é o tema da entidade;
Associacao Carnavalesca Escola
de Samba Malandros do Ritmo, de
Venancio Aires; Bloco Conviver,
de Lajeado; Bloco da Prevencao,
da Secretaria Municipal da Satde
(Sesa), de Lajeado; Bloco Renas-
cer do Samba, de Estrela.

Fazenda Vilanova

levem cadeiras.

Coquetel das candidatas a corte da Expovale em Lajeado

As candidatas a corte da Expovale 2018 tém, neste sabado, o primeiro compromisso
oficial com patrocinadores, imprensa e pdblico geral. As 14 meninas participam de um
coquetel a partir das 10h na loja Rabusch (Avenida Benjamin Constant, 1194), onde exibirdo
a nova colecdo do apoiador do concurso e conversarac com os presentes, Com a escolha da
corte agendada para o dia 16 de marco, no Clube Tiro e Caca, data em que também ocorre a
entrevista com os jurados, elas agora seguem uma programacao de atividades que envolvem
a execugdo de tarefas e preparativos para o desfile final.

Depois de entregarem seus videos de apresentagao no dia 5, 0s quais podem ser con-
feridos nas redes sociais da feira, as candidatas t8m até o dia 28 para desempenhar uma
acdo solidaria que serd considerada entre os critérios de avaliacio. No dia 2 de margo elas
assistem a um workshop sobre tendéncias de moda e dicas de maguiagem e cabelo. O teste
cultural serd aplicado no dia 13, quando também se encermra a campanha de doagao de san-
gue em beneficio do Hemovale do Hospital Bruno Bomn. Entre os dias 26 de fevereiro e 12 de
margo, o pdblico também podera indicar suas favoritas ao titulo por meio de votagao aberta
no site da feira (www.expovale.org.br).

A Expovale 2018 ocorre entre os dias 9 e 18 de novembro, no Parque do Imigrante.

Recolhimento de eletroeletronicos em Cruzeiro do Sul

0 Departamento de Meio Ambiente realiza, neste sabado, o recolhimento de
eletroeletrénicos por localidade. Confira os locais e hordrios: 7h30min, Picada Au-
rora, no saldo Ivo Reis; 7h45min, Picada Augusta, na Baiuca; 8h15min, Sdo Bento,
no Canarinho; 8h45min, Linha Primavera, no Campo; 9h15min - Bairro Cascata, no
mercado Primavera; §h30min - ER5-130, no Posta Santo Anténio; 9hé5min - Bairro
Vila Célia, no saldo comunitario; 10h, Baimo Vila Rosa, estrada do Loteamento
Popular; 10h15min - Bairro Glucostarck, no cruzamento das ruas Silvestre Sie-
benborn com Albino Fleck; 10h30min - Bairro Glucostarck, no Parque de Maguinas;
10h45min, Centro, no Parque Poliesportivo; 11h, Bairro Vila Zwirtes, no saldo co-
munitario; 11h15min, Bairro Passo de Estrela, no Bar do Milton; 11h30min, Passo
de Estrela, no saldo da comunidade; 11h45min, Passo de Estrela, no cruzamento
das ruas da Divisa com Brasilino Coutinho. Nao serdo coletados eletrénicos da
linha branca, como refrigeradores, maguinas de lavar roupa e fogoes.

AR

A alegria do Carnaval contagiara a noite do proximo
sabado, dia 3 de margo, em Fazenda Vilanova. A partir
das 21h, na Avenida Rio Grande do Sul, a prefeitura, por
meio da Secretaria de Educacdo, Cultura e Turismo e Des-
porto e Bloco Folides da Fazenda, realiza o Carnaval de
Rua da cidade. A organizagao sugere que os participantes

No eventa, estardo reunidos os blocos: Compadres

Liciane Maliman n/ arquive O Inform ativo do Vale
eEn 1

CARNAVAL: folia
em Lajeado, que
contard com a par-
ticipagao de cinco
blocos, inicia-se
as 20h, no Parque
Professor Theobal-
do Dick

da Xica Boa, de Bom Retiro do Sul (300 integrantes);
Bloco Renascer do Samba, de Estrela (100 integrantes);
Escola Muleke Atrevido, de Encantado (100 integrantes);
Bloco dos Palhacos, de Lajeado (140 integrantes); Bloco
Folides da Fazenda; Foragidos da Vila. O Bloco Folides
da Fazenda convida a todos os folides que queiram
participar. Contato na prefeitura, BR Bandeiras ou com a
coardenadora de Cultura, Angela Bilhar.

Campanha de descarte em Arroio do Meio

Arroio do Meio convida a comunidade para participar da 24* edi¢do da campanha de des-
carte Jogue Limpo com Arroio do Meio, que ocorre no sabado, das 8h as 11h, na Rua de Even-
tos. Serdo recolhidos eletroeletrdnicos, medicamentos vencidos, 6leo de cozinha, lampadas
fluorescentes (até cinco por pessoa), pilhas e baterias, vidros de café e conservas, sucatas,
papel, papeldo, plastico, jornais e revistas, garrafas PET e latas de aluminio. A coordenadora
do Departamento do Meio Ambiente, Rose Maria Grassi, lembra que o municipio viabiliza o
descarte permanente de dleo de cozinha, medicamentos vencidos e pilhas e baterias, nos
postos de sadde, subprefeituras e Departamento de Servicos Urbanos. Em 23 edi¢des da
campanha foram recalhidos mais de 2.680 celulares, 2.180 televisores, 320 impressoras,
560 CPU’s, 740 monitores, 3.600 litros de dleo de cozinha, 1.120 quilos de pilhas e baterias,
4.780 quilos de papel, papeldo, plisticos e garrafas PET, entre outros.

Pedagio Solidario em Teutonia

0 Conselho Municipal de Defesa das
Animais de Teutdnia, com o apoio da Rede
de Protecdo Ambiental e Animais (Repraas),
Patas Solidarias e Associacdo Protetora dos
Animais de Teutdnia (Apante) realiza, neste

sabado, das 8h as 13h, junto a policia redo-

vidria, o Pedagio Solidario. O objetivo, além
de arrecadar dinheiro para ser revertido em
prol da causa animal e ao Conselho Pro-Se-

guranca Pablica (Cansepro), & conscientizar
05 motoristas para redobrarem a atengao no
transito, evitando acidentes e atropelamen-
tos de animais. No dia, os policiais solici-
tardo aos condutores que facam uma breve
parada no acostamente da rodovia para gque
sejam convidados a contribuir voluntaria-
mente com a causa. As 9h30min serd feito
um ato simbdlico,

Baile em prol do hospital em Cruzeiro do Sul

0 Esporte Clube Canarinho, de S3o Bento, em parceria com o Hospital S3o Gabriel Ar-
canja, realiza, neste domingo, um baile em beneficio da casa de satide. O evento, gue tem
apoio da prefeitura, contard com a animacdo da Banda Renovacdo. O valor do ingresso serd
R% 10, com o sorteio de brindes. Confira os roteiros de Gnibus com saida as 11h45min:
saida do Bairro Passo de Estrela, seguindo até a Curva do Canivete, retornando pela Bairro
Glucostarck, Centro, gindsio do Bairro Vila Célia, posto Cruzeiro, até o local; saida da so-
ciedade Progresso de Sampaio, passando por Picada Aurora, Faros, Sociedade Sao Rafael,
Marcenaria Heineck, Baiuca, até a festa; saida do gindsio de Linha Sitio, passando pelo bar
do Mindo, Jodo Rambo Filho, Sdo Felipe, Linha 22 de Novembro, Boa Esperanga Baixa, Boa
Esperanga Alta, Espeto de Ouro, até o local; saida do salio Bela da Tarde, passando por
Desterro, Linha Lotes, Sao Miguel, Bom Fim, Curva do Canivete, até a festa.
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Radialista com mais de
35 anos de profissao foi
vitima de mensagens
difamatorias. Agora,
enfrenta a dificuldade
de chegar até a fonte
da montagem virtual.
Casos se repetem na
regiéo, onde foram
verificados estelionatos,
injurias e outros crimes
considerados "novos”
pela Policia Civil

I RODRIGO MARTINI

rodrigomartini@ornalahora.infbr

semana foi turbulenta

para o radialista Jodo Pe-

dro Stacke, de 53 anos.

le viu seu nome virar

assunto nas ruas e na internet.

Tudo em funcao de uma mensa-

gem distercida em que a foto dele

dividia espagco com um video de

dois homens fazendo sexo em um
matagal.

Stacke recebeu a mensagem na
semana passada. Um familiar lhe
repassou por meio do WhatsApp.
Em um primeiro momento, todos
riram da montagem que usava a
foto dele e um video na Regido
Metropolitana, mostrando os dois
homens praticando sexo e deixan-
do o local em uma camionete que
pertence a uma metalirgica com
sede no bairro Olaria, em Canoas.

“Tude comecou na quinta-feira
da semana passada. Uma paren-
te, em Forquetinha, me avisou:
‘0, Jo#o, tem um clone teu, muito
parecido.” Mas ainda era s6 uma

CRIMES VIRTUAIS

Injurias e estelionatos
desafiam a policia
e a sociedade

EaDig,
"nnwrm"n

RODRIGO MARTINI

Radialista Joao Pedro Stacke de 53 anos recebeu os videos com as montagens na semana passada

foto desse cara, e uma montagem
dessa com a minha foto.” No en-
tanto, em poucas horas, o emba-
rago aumentou. “Ela me disse que
também estavam rolando alguns
videos. Dai eu percebi que algo
pior poderia ocorrer.”

O radialista reforca, inclusive, a
semelhanca com o morador de Ca-
noas. A camisa azul-marinho e a
bermuda, segundo Stacke, séo pe-
cas parecidas com as que ele tém
no armario de casa. “Ele também
tem tracos que parecem comigo.
Mas o ‘cara’ estd usando sandalia.
Correntes, relégio. Nao tem nada
a ver comigo. Achei uma grande
sacanagem isso tudo.”

Mas a sacanagem ficou mais pe-
sada. Na segunda-feira, aps um
fim de semana tranquilo, as men-
sagens viralizaram em Estrela.
“Estourou. Por volta das 22h, meu

&6

Eu ja tenho um
suspeito, e ndo
vou descansar
até provarmos
quem foi”

Joao Pedro Stacke

celular néo parou mais, Me avisa-
ram: estdo te comprometendo. Eu
logo percebi que devia ser algo re-
lacionado ao WhatsApp.”

Em um primeiro momento,
Stacke ndo soube como proceder.
Afinal, a fonte da mensagem dis-
torcida era —e ainda € — desconhe-
cida. “Os colegas de radio me aler-
taram. Entao fui fazer um Boletim
de Ocorréncia (BO) na delegacia
de Estrela. O delegado garantiu
total empenho no caso.”

Na delegacia, o radialista foi no-
vamente alertado sobre o grau de
proporc¢do ja tomado pela dival-
gacao das montagens. Relembra
a situacio em fom de brincadeira.
“Estava cheio de gente na recep-
¢do. Todo mundo me olhando,
meio estranho. Alguns me dando
forca. O inspetor comecou a rir:
‘estd aqui o cara da internet’. Dai

me caiu os butia do bolso (sic). Até
brinquei que nao daria autografo
para ninguém.”

No inicio, pouca
esperanca

Conforme Stacke, o primeiro
contato com a policia foi preo-
cupante. “O inspetor me falou
da dificuldade para chegar até a
origem. Mas eu ja tenho um sus-
peito, e ndo vou descansar até pro-
varmos quem foi. E pode ter mais
gente que tenha ajudado a criar
aquela montagem.”

Se identificado, o responsavel
pode responder pelo crime de di-
famac@o, que tem pena prevista de
seis meses a dois anos de prisao e
multa. A investigacéo é coordena-
da pelo delegado da PC de Estrela,
José Romaci Reis.

Diante da incerteza, o radialis-
ta resolveu procurar advogados
especializados nesse tipo de caso.
“Conversei com um cara que pas-
sou pela mesma situacdo. Ele me
disse: segura as pontas, semana
que vem o pessoal esquece. Mas
me convenceu também a ndo pa-
rar por ai, e processar quem fez.”

Empresa confirma
origem do video

O A Hora descobriu o nome da
empresa proprietaria do veiculo
que aparece no video. A dona da
metalurgica com sede no bairro
Olaria, em Canoas, confirma ter
emprestado o carro para um fun-
cionario que atua como retificador,
e cujos tracos fisicos sao semelhan-
tes ao radialista. Ela ndo divulga o
nome do homem.

“Emprestamos o carro, que veio
de outro estado e prestava servico
de retificador. O que ele fez ¢ erra-
do. Poderia ter ido para um motel.
Ele pegou nosso veiculo na sexta-
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-feira anterior ao Carnaval, e disse
que buscaria a esposa, para fixa-
rem moradia aqui. Mas dai estou-
rou esse video e um parente dele
trouxe o carro. Ele ndo apareceu
mais. Ha informacoes de que teria
se enforcado.”

Mais convites
na rede social

Stacke quer fazer “do limdo
uma limonada”. Segundo ele, o
momento conturbado deve servir
de alerta. “Alguém que ndo gos-
ta de mim, e quer me prejudicar,
aproveitou a facilidade das redes
sociais para isso. Precisamos ter
cuidado com tudo que postamose,
principalmente, compartilhamos.
E crime. E que quero justica.”

Além de radialista e colunista,
Stacke concorreu a cargos po-
liticos, como em 2004 e 2008,
quando tentou vereanca. Diante
disso, ele brinca sobre 0 aumento
no numero de pedidos de amizade
em redes sociais, “Recebia uma
média de quatro ou cinco convi-
tes diarios. Agora, passa de cem.
Nio sei bem qual o interesse”,
finaliza.

Golpes pela internet

Apesar de gerar grande reper-
cussido, o caso envolvendo o ra-
dialista ndo esta no topo da lista
das investigagOes realizadas pela
Delegacia de Represséo aos Cri-
mes Informaticos (DRCI/DEIC).
Segundo a delegada responsavel,
Luciana Caon, as ocorréncias mais
comuns sao de golpes em compras
de produtos pela internet.

Foi o que aconteceu com Mari-
nés Fulber, natural de Cruzeiro do
Sul, e moradora no litoral norte.
O celular dela estragou durante
atividades domésticas e ela come-
¢ou a procurar novos produtos em
sites. Foi nesse intervalo de tempo
que visualizou, via Facebook, a
propaganda de um telefone maével
da marca Samsung, custando R$
505,08.

A compra foi por meio do link
apresentado na rede social. E o pa-
gamento por boleto bancario, para
uma agéncia do Banco do Estado
do Piaui. No documento impres-
s0, constava como beneficiario a
CNova Comércio Eletrénico, com
sede em Sdo Caetano do Sul (SP),
que desenvolve venda on-line por
meio de sites.

Diante da demora na entrega do
produto, ligou paraa loja que teria
feito a compra. Descobriu que nao
havia qualquer pedido em nome
dela, pois o link da rede era falso.
“E uma sensacio muito chata,
muito ruim. Uma decepcao. Me
senti como se eu ndo fosse nada.”
Ela nio fez ocorréncia.

@ SAIBAMAIS

Crimes virtuais no estado
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A maioria éde “invasio de
dispositivo informatico” e
“estelionato virtual”,

Outros crimes comuns na internet

* Preconceito ou discriminacao
* Divulgacao de material confidencial

* Caltinia

* Insulto

* Difamacao

* Ato obsceno

* Apologia ao crime
» Perfil falso

* Pedofilia
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Celular da marca Samsung foi oferecido por R$
505, preco bem abaixo do mercado. Sem rece-
ber o produto comprado, vitima descobriu que
o link da rede de varejo era falso

Outros casos

Em maio de 2015, casos envol-
vendo mulheres de Encantado fo-
ram noticias no pais. Ambos sobre
divulgacdo de fotos intimas. Uma
delas afirmou a policia que enca-
minhou o disco rigido do compu-
tador para conserto. As imagens
teriam sido divulgadas depois des-
se fato.

Naquele mesmo més, uma fun-
ciondria da area da satide, contra-
tada pelo governo municipal de
Arvorezinha, teve fotos intimas
compartilhadas por meio do Face-
book e WhatsApp. Mais recente-
mente, a coordenadora de Gover-

no da Procuradoria da Prefeitura
de Lajeado, Ana Pereira Lazaron,
se deparou com uma pagina no
Facebook em que o administrador
andénimo publicou a copia dafolha
salarial dela, com detalhes sobre
as verbas recebidas em funcéo dos
honorarios advocaticios.

Nos comentarios da posta-
gem, ofensas direcionadas a
ela. Diante disso, registrou um
BO por crime de injuria e difa-
macdo. O fato aconteceu em no-
vembro do ano passado. “Ainda
nao tenho resposta alguma. Es-
tdo tentando identificar o ad-
ministrador da pagina. O senti-
mento é de impoténcia.”

ENTREVISTA €D

“Muitas ocorréncias
poderiam ser evitadas”

Delegada estadual
de Repressio aos
Crimes Informa-
ticos (DRCI),
Luciana Caon,
relata trabalho
no combate dos
crimes ciberné-
ticos

A Hora— Como é formada a
equipe?

Luciana — Semos cinco
policiais e eu, como delegada,
para todo o estado. Atuamos
no Departamento Estadual
de Investigacdes Criminais
(Deic).

Esse grupo é suficiente?
Luciana — Com a demanda
aumentando a cada ano, o
grupo € insuficiente. Em
2016, por exemplo, estava-
mos com 300 ocorréncias por
ano. Isso passou para mais de
500, em 2017, s6 na delega-
cia de Porto Alegre. Temos a
previsdo de dobrar o numero
de funcionarios. E vamos
mudar para uma nova sede.
Havera concurso publico em
breve. A intencdo é buscar
policiais com experiéncia na
area da informatica, com pés
ou alguma especialidade.

Quais sdo os principais eri-
mes virtuais?

Luciana — O mais corriquei-
ro sao aqueles envolvendo o
e-commerce. Principalmente
a compra de aparelhos de
celular. Ocorre via sites do
Mercado Livre, OLX, ou pa-
ginas falsas de grandes redes,
que nao enviam por e-mail as
ofertas. Geralmente, oferecem
0 produte por precos bem abai-
xo do mercado. Por isso, sem-
pre alertamos para cuidado
com promocdes no Facebook.
Desconfiem. Normalmente
tem algum erro de portugués.
E preciso se ater aos detalhes,
alguma coisa incorreta no
boleto. Muitas ocerréncias
poderiam ser evitadas,

Os golpes sio mais
corriquelros via boleto?
Luciana — Normalmente o
golpe € por boleto. Quando o
link s6 atende ou trabalha por
meio do boleto, desconfie.
Essas empresas trabalham
com cartéo e, quando o
pagamento é no cartdo, é pos-

sivel bloquear. E os
valores costumam
ir para contas-
-poupanga, em
outros estados,
ficando mais
dificil de rastrear
porque sai da nos-
sa alcada.

E possivel rastrear esses
golpistas?

Luciana — Nao é impossi-
vel. Quando o golpe ¢ fora,
temos que pedir ajuda para
colegas da PC de outros
estados. Estelionato ndo vai
para a Policia Federal (PF).
E sdo pouquissimas prisoes
preventivas de estelionata-
rios. Praticamente, s6 com
condenaciio para prender.
Desde 2016, porexemplo,
nao nenhuma prisdo envol-
vendo crimes virtuais. Creio
que cabe aos bancos melho-
rar os critérios de abertura de
contas e enrijecer a cobranca
de documentos. E nédo s0 com
numero de CPE Isso tem que
melhorar muito.

Qual a importancia de re-
gistrar o crime na policia?
Luciana — Eu imagino que
os golpes virtuais estiio sendo
registrados. Do interior, ain-
da recebo poucas. Tem que
registrar, sendo fica uma cifra
oculta. Precisamos alertar.

A internet veio para facilitar
avida, mas tem que ter cuida-
do. Se trata de seguranca di-
gital, tal como nosso seguro
de casa, de carro. Ndo é um
local tdo inocente assim.

Difamacao ou injaria via
WhatsApp € comum?
Luciana — Nio € muito
comum. Ao menos em relacéo
as denuncias que chegam até
nossa delegacia. Sobre esse
caso do radialista, e mesmo
ndo estando totalmente a par
da investigacdo, vejo uma
dificuldade muito grande para
chegar na fonte e ver quem foi
o primeiro a enviar, Essa rede
social tem uma cadeia muito
extensa. E mais facil pegar
em um grupo, por exemplo.
Em se tratando de calnia e
difamacdo, sio mais comuns
os perfis falsos em Facebook.
Ja recebemos, também, mui-
tos politicos reclamando de
ofensas ou fake news.
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APRESENTADO POR "s I COOB PRODUZIDO POR EstudioAHora

conteudo para marcas
Meridional

SICOOB INAUGURA AGENCIA
E INICIA ATENDIMENTOS

MAIOR COOPERATIVA
FINANCEIRA DO PAIS
TEM INSTALACOES
NA AVENIDA
SENADOR ALBERTO
PASQUALINI, 336

ecém-inaugurada em
Lajeado, a agéncia da
cooperativa financeira
Sicoob Meridional atende
desde segunda-feira, 19. O espaco
se localiza na avenida Senador Al-
berto Pasqualini, 336, no centro.
Colaboradores da Sicoob rece-
beram empresarios, autoridades
ptblicas e comunidade em geral
durante o evento de inauguracao.
Com estrutura externa para a
celebracao, o ambiente se desta-
cou na avenida. Durante a ceri-
maonia, discursaram a presidente
do Conselho de Administracdo
da Sicoob Meridional, Solange
Pinzon de Carvalho Martins, e o
presidente da Sicoob, Jefferson
Nogaroli. Os representantes de
entidades empresariais da regiao
deram as boas-vindas e sauda-
ram a equipe. Apos a béncao do
padre Antonio e a entoacao do
hino nacional, iniciou o coquetel
no interior da agéncia.
Com espaco amplo e de fa-
cil acesso, a unidade conta com
equipe completa para oferta dos
servicos e caixas eletronicos para
autoatendimento. Segundo Solan-
ge, esta é a 15% instalacao da Sicoob
Meridional. “Agradecemos a recep-
tividade da populacdo de Lajeado e
de nossa parte fica 0 compromisso
de executar uma politica de traba-
lho que represente realmente os
principios e valores cooperativistas
e, como tal, cumprir nossa missao
de colaborar para o desenvolvi-

THALIA LAUXEMN

mento sustentavel desta pujante
cidade”, declara.

Sobre o setor das coopera-
tivas, Nogaroli explica que a
instalacao do Sicoob na regiao
e o consequente aumento da
competitividade reduz o custo
meédio do crédito para peque-
nas empresas. “Uma das nos-
sas funcoes é reter o dinheiro.
Quando baixamos a tarifa, os
demais bancos também redu-
zem”, destaca.

SAIBA MAIS
SOBRE A
SICOOB

A Sicoob Meridional
faz parte do siste-
ma Sicoob, o maior
sisterma de coope-
rativas financeiras
do Brasil. Oferece
diversos servicos
para contas pessoais,
empresariais e para o
agronegocio. Com seu
principal produto, a
ConperConta, a Sicoob
Meridional proporcio-
na beneficio para gerir
as financas de pesso-
as fisicas e juridicas.
Entre os beneficios, se
destacam cartoes de W = s ity ] ‘
crédito sem anuidade, Solange Pinzon de Carvalho Martins Jefferson Nogaroli
conta corrente sem
tarifa de manutencao "“
mensal, até dez dias J J
sem juros no limite da
conta e maquininha Nosso Conselho de Administraggo
de cartoes com taxas aprovou a escolha da cidade de
diferenciadas e até Lajeado pela importancia que

100% de isencao no tem no Vale do Taquari”
aluguel.

Inauguracao da agéncia da Sicoob Meridional movimentou o

T - -

Solange Pinzon de Carvalho Martins
PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAC DA SICOOB MERIDIONAL
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\\\\\\\\\\\\\W////////é ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

= = PREFEITURA DE BOM RETIRO DO SUL
0
N — 7] PREGAO PRESENCIAL N° 03/2018

Comunicamos aos interessados a realizagao de licitagao, na modalidade
de Pregao Presencial de Registro de Pregos, para aquisicdo de gés de
cozinha. A abertura dos envelopes serd no dia 08/03/2018 as 14h00, na
sala de reunioes do Setor de Licitagdes. Copia do edital e demais infor-
magoes poderao ser oblidas através do e-mail licita@bomretirodosul.
rs.gov.br ou pelo telefone (51) 3766-1255.

Edmilson Busatio

Prefeito Municipal

<\ estano po rio GRaNDE DO SUL
= = PREFEITURA DE BOM RETIRO DO SUL

S~ — PREGAO PRESENCIAL N° 05/2018

Comunicamos aos interessados a realizagao de licitagdo, na modalidade
de Pregdo Presencial, para contralagao de empresa para preslacao de
servicos de assessoria e consultoria em captagao de recursos. A abertura
dos envelopes serd no dia 09/03/2018 as 09h00, na sala de reunioes
do Setor de Licitagdes. Copia do edital e demais informagdes poderdo
ser obtidas através do e-mail licita@bomretirodosul.rs.gov.br ou pelo
telefone (51) 3766-1255.

Edmilson Busatto

Prefeito Municipal

i\\\\\\\\\\\\\t;’;’////////2 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

— PREFEITURA DE BOM RETIRO DO SUL

0
e PREGAO PRESENCIAL N° 04/2018

Comunicamos aos interessados a realizagao de licitagao, na modalidade
de Pregdo Presencial, para contratagdo de servigos de assessoria, consul-
toria e monitoramento em sade publica. A abertura dos envelopes sera
no dia 08/03/2018 as 09h00, na sala de reunides do Setor de Licitagoes.
Copia do edital e demais informagoes poderao ser oblidas através do
e-mail licita@bomretirodosul.rs.gov.br ou pelo telefone (51) 3766-1255.

Edmilson Busatto

Prefeito Municipal

\

3 ASSOCIACAO COMERCIAL E
INDUSTRIAL DE LAJEADO

CNPJ 91.167.759/0001-19
EDITAL DE CONVOCAGAO

Ficam convocados os Associados da Entidade para reunirem-se em ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA, a realizar-se no dia 13 (treze) de margo de 2018, terga-feira, as 18h00min, em
primeira chamada, com a presenga da maioria absoluta dos associados, & as 18h30min, em
segunda chamada, com a presenga de qualquer nimero de associados, no Saldo de
Eventos da ACIL, Rua Silva Jardim, 96, na cidade de Lajeado (RS), com a seguinte

ORDEM DO DIA

1, Discutir e votar o relaténo e as contas do exercicio social encerrado em 31 de dezembra
de 2017 e

2 Eleger a Direloria e o Conselho Fiscal para o biénio 2018/2020

Lajeado (RS), 19 de Fevereiro de 2018
Miguel Arenhart — Presidente

ACIL

Observagoes

(1) Pede-se confirmagdo de presenca para AGO, com antecedéncia, através do e-mail
recepcao@acilajeado.org.br ou fone 3011-6900

(21 A cenménia de fransmissde de carges serd realizada no dia 22 de margo. as 20h00min,
no Saléo de Eventos da ACIL

EDITAL DE CONVOCACAO

Pelo presente EDITAL, fica convocado tode quadro social

do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Lajeado com Extensao de Base para
Lajeado, Marques de Souza, Forquetinha e Canudos do Vale, em pleno gozo
de seus direitos sindicais para participar da Assembleia Geral Ordindria a
realizar-se dia 07 de margo do ano de 2018, no Centro Comunitario
Evangélico, sito & Rua Carlos Von Kozeritz, 88, cidade de Lajeado/RS. O
infcio da Assembleia é &s 13h30min em primeira convocagdo. Nao havendo
qudrum, em segunda e Ultima convocagdo as 14h com qualguer nimero de
associados presentes, no mesmo dia e local com a seguinteORDEM DO DIA:
1°- Apresentacao e discussdo da ata da Assembleia

anterior;

2°- Discussao e votagao do Balango Geral referente o

exercicio de 2017 com parecer do Conselho Fiscal;

3°- Assuntos Gerais,

LAJEADO/RS, 23 DE FEVEREIRO DE 2018.

LAURO BAUM
Presidente

EDITAL DE CONVOCAGAO

Pelo presente EDITAL, fica convocado todo quadro social do Sindicato
dos Trabalhadores Rurais de Lajeado com Extensao de Base para Lajeada,
Marques de Scuza, Forquetinha e Canudos do Vale, em pleno gozo de
seus direitos sindicais para participar da Assembleia Geral Extraordinria a
realizar-se dia 07 de margo do ano de 2018, no Centro Comunitédrio Evan-
gélico, sito a Rua Carlos Von Kozeritz, 88, cidade de Lajeado/RS. O infcio
da Assembleia € &s 15h em primeira convocagao. Nao havendo quérum,
em segunda e (ltima convocagao as 15h30min com qualguer ndmero de
associados presentes, no mesmo dia e local com a seguinteORDEM DO DIA:
ITEM UNICO: Escolha da Comissao para o processo eleitoral do Sindicato
dos Trabalhadores Rurais de Lajeado com Exlensdo de Base para Laje-
ado, Marques de Souza, Forquetinha e Canudos do Vale, para a gestdo
2019/2022.

Lajeado/RS, 23 de fevereira de 2018,

LAURO BAUM
Presidente

EDITAL DE NOTIFICAGAO/ALIENACAQ FIDUCIARIA

Juliana Follmer Bortolin Lishoa, Registradora do Registro de
Imoveis de Lajeado-RS.

FAZ PUBLICO, para conhecmento de EDSON GOMES PACHECO e
MARILIANE BENTC PACHECQ, nac encontrados para fins de notificagac no
seguinte enderego: Rua Frederico Arnoldo Weber. n® 923 Casa 02, Residencial
San Marno Barg Centenano, nesta cidade; que na qualidade de Registradora
do Registro dé Imoveis da Circunscrigao Imobiliaria de Lajeado-RS. consoante
as atribuigoes conferidas pelo Art. 26 da Lei 9.514/97, bem como pela credora
do contrato de financiamento imobiliario n.” 844440298801-0, garantido por
Alienagao Fiduciaria, firmade em 3 de abril de 2013, registrado sab o n°. R-3
(trés) da matricula n.° 71.640 do Livro n.* 2-RG. deste Cartdrio, referente ao
imovel situado Rua Frederico Arnoldo Weber, n” 6§23, Casa 02. Residencial San
Marnno Bairro Centenario. nesla cidade de Lajgado-RS, com saldo devedor de
responsabilidade de Vossas Senhorias. venho intimar-lhes para fins de
cumpnmento das cbnigacoes contratuais refativas aos encargos. vencidos entre
10 de outubre de 2015 (prestagac de n.® 30) inclusive e 10 de janero de 2018
(prestacac de n” 57) inclusive, no valor total R§ 2152997 (vinte e um mil,
quinhentos & vinte & nove reais @ noventa e sele centavos), sujeito a atualizacao
monetaria, aos juros de mora até a data do efetivo pagamentao e 4s despesas de
cobranca somando-se tambem os encargos que vencerem nb prazo desta
intimacao. aléem das despesas cartorarias. Assim, procedo a INTIMACAOC de
Vossas Senhorias, para:que se dinjam a este Cartorio de Registro de Imoves
localizado na Rua Julic de Castilhos n® 745, sala 304, Centro, nesta cidade
onde deverac efetuar @ purga do débito acima discriminado, no prazo
mprarrogavel de 15 dias. contados a partir da data da terceira publicacao deste
edital Na oportunidade. ficam Vossas Senhonas cientificadas gue o nao
cumprimento da referida obrigagao no prazo ora estipulado garante o direito da
consolidacao da propriedade do imével em favor da credora fiduciaria — CAIXA
ECONOMICA FEDERAL — nos termos do Art. 26 § 7° da Lei 8.514/97. Caso
Vossas Senhorias j&2 tenham efetuado o pagamento do débito ‘antes do
recebimento da presente intimagao. gentileza desconsidera-la. para todos os
fins de direito

Lajeado, 19 de fevereiro de 2018

Juliana Follmer Bortolin Lisboa
Registradora
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FHGYV abre
selecao

LAJEADO

Fundacao Hospitalar

Getulio Vargas (FHGV)

abriu processos seletivos

ara preencher 206 vagas

e formar cadastro de reserva para

os municipios de Sapucaia do Sul,
Lajeado, Pelotas e Tramandai.

Sao 37 vagas em Lajeado. Os
cargos sdo de auxiliar de manu-
tencao, auxiliar de servicos gerais,
técnico em Enfermagem, técni-
co em Seguranca do Trabalho e
médico clinico para atendimento
adulto e infantil.

Os vencimentos chegam até R$
8.140,78, em jornadas de até 200
horas mensais. As inscricdes de-
vem ser feitas até o dia 5 de marcgo,
no www.fundacaolasalle.org.bt/
concursos.

A taxa de inscricdo varia de R$
30 a R$ 100. As provas objetivas
serdo aplicadas no dia 25 de marco.

Os gabaritos provisorios sairdo
no dia seguinte ao da aplicacéo,
pelo site da Fundacdo La Salle.
Os certames terdo validade de um
ano, a contar da data de publica-
cdo do edital de encerramento,
podendo ser prorrogado por igual
periodo, a critério da FHGV.

Municipio
conquista
R$ 1,1 mi

ESTRELA

O vice-prefeito Valmor Griebe-
ler assinou quatro contratos que
garantem o repasse de recursos
orcamentarios da Unifo para
projetos de infraestrutura do mu-
nicipio. Os contratos somam no
total R$ 1.188.631 milho. O va-
lor que sera destinado a cobertura
das quadras esportivas no Parque
Princesa do Vale, também a pavi-
mentacio de duas vias e ainda no
auxilio a Associac@o dos Criado-
res de Suinos do Rio Grande do
Sul (Acsurs).

Os contratos garantem ao mu-
nicipio o repasse dos recursos por
parte da Unido para que entao
iniciar os tramites legais necessa-
rios a realizacéo das obras, como
as licitacoes.

Além da cobertura das quadras,
estdo no bloco dos contratos os
que tratam da pavimentacio da
rua Arnaldo José Diel, ao qual
engloba o projeto maior de revi-
talizacao da Escadaria de Estrela,
e também da rua Herta Lohmann
Porn. O quarto projeto trata do
contrato de repasse de recursos
para a aquisicéio de equipamentos
por parte da ACSURS.
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Blocos de Lajeado,
Estrela e Venéncio
Rires confirmaram
presenca

LAJEADO

noite de sibado serd

de Carnaval na rua

Santos Filho, junto ao

Parque dos Dick. A
partir das 20h, o local receberd
marchinhas, carros alegoricos,
dangas e fantasias. O governo
de Lajeado, por meio da Secre-
taria da Cultura, Esporte e Lazer
(Secel), promove o evento, com
desfile de entidades carnavales-
cas da regido.

O objetivo é integrar a popu-
lagdo do Vale do Taquari com o
Carnaval, trazendo musica, di-
versao e entretenimento. Para a
infraestrutura do evento, estio
sendo montadas arquibancadas,
e a seguranga do local também
esta sendo providenciada.

A populagdo pode levar cadei-
ras. Os food trucks e o Quiosque
do Parque dos Dick estardo em
funcionamento. De acordo com
o secretério de Cultura Esportes
e Lazer, Carlos Reckziegel, o Car-

¢¢QUASE TODA MINHA

» FORA DE EPOCA
Carnaval de Rua ocorre no sabado

£ el
5 - =

naval € uma festa popular que faz
parte da histéria da regido.
“Cada regido comemora de
um jeito diferente. Bem anti-
gamente tinhamos uma grande
quantidade de blocos e depois
vieram as escolas de samba.
Hoje os blocos voltaram com
forga”, ressalta. Segundo ele, em
Lajeado o Carnaval é tradicienal,
mas em alguns anos acabou nio

REDE DE CONTATOS
PROFISSIONAIS FIZ
NA POS.*?

Michelle Takahashi,
Pés-Graduada a distancia,

- e

Unopar Lajeado / 51 3709.3145 e » 99220-1357 / Julio de Castilhos, 798

¥

acontecendo.

“No ano passado ndo ocor-
reu porque estavamos recém
assumindo e, por ser um even-
to grande, exige mais tempo de
organizagao”, aponta. Para ele, a
importancia de realizar o evento
é de proporcionar espago para
todos os nichos de expressiao
cultural do municipio.

“Sabemos que existem pessoas

THIAGD MAUSIQUE

Carnaval de Rua de Lajeado inicia &s 20h deste sabado, na rua Santos Filho, junto ao Parque Professor Theobaldo Dick

a favor e contra o Carnaval, mas
todos merecem ser respeitados”,
acredita. Para ele, os municipios
da regido deveriam estabelecer
um planejamento cenjunto, para
dar mais forga aos desfiles de rua.

Segundo Reckziegel, existem
tratativascom outros municipios
para estabelecer uma integragao
regional, de forma a fazer o in-
tercambio entre blocos e escolas

P

YAZIGI

de diferentes cidades. Cita como
exemplo a participagdo do Bloco
Renascer do Samba, de Estrela,
nos desfiles de Lajeado.

“No ano passado, o Bloco dos
Palhagos, de Lajeado, participou
do desfile em Estrela”, aponta. A
associagao o Carnavalesca Escola
de Samba Malandros do Ritmo,
de Vendncio Aires, também con-
firmou participagao.

Blocos participantes

- Associagaoe Bloco dos Palhagos
- Bloco Conviver e Bloco da Pre-
vengao da Sesa, de Lajeado

- Associagdo Carnavalesca Esco-
la de Samba Malandros do Rit-
mo, de Venincio Aires

- Bloco Renascer do Samba, de
Estrela

SAIBA MAIS

O qué: Carnaval de Rua de
Lajeado 2018

Quando: sibado, a partir
das 20h

Onde: rua Santos Filho,
junto ao Parque Professor
Theobaldo Dick

UNOPAR POS DIGITAL

AS DEFINICOES DE CARREIRA FORAM ATUALIZADAS

INSCREVA-SE JA >>
PORTALPOS.COM.BR/UNOPAR
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WORKSHOP

Desafios d

planejamento
na era
dos dados

Para palestrantes, a definicao de objetivos € o primeiro
passo para organizar as agoes em todos os setores

workshop Negdcios em

Pauta de fevereiro trou-

xe para o debate gesto-

res dos setores publico
e privado e da Univates, universi-
dade comunitaria, para abordar o
planejamento estratégico sob dife-
rentes perspectivas.

O vice-reitor da Univates, Carlos
Céndido da Silva Cyrne, o diretor
conselheiro e consultor estratégico
da Divine Chocolates, Lari José Au-
dibert, e o secretério de Desenvolvi-
mento Econdmico, Turismo e Agri-
cultura de Lajeado, Douglas Sandri,

Certificado
digital agora

e na...

Credenciados a Doccloud

participaram do painel mediado
pela consultora organizacional da
Capital Verde, Raguel Winter.
Raguel iniciou o painel guestio-
nando o vice-reitor sobre os obs-
taculos enfrentados pelas organi-
zagOes para estabelecer métodos
estratégicos de panejamento. Se-
gundo ela, apesar de ser um tema
muito presente, sdo raras as em-
presas gue se organizam estrate-
gicamente, independente do porte.
De acordo com Cyrne, o cendrio
da maloria das empresas é dife-
rente do vivido pela instituigdo de

0S em pauta s

ensino. Segundo ele, as principais
constatacées ouvidas em relagdo
ao setor privado sdo de gue o am-
biente é tdo instavel e mutavel, que
algumas pessoas dizem ser im-
possivel plangjar o hoje se 0 ama-
nha sera diferente.

*Isso é falacioso, pois o desafio
esta em olhar para o futuro e des-
cobrir o que esta para acontecer’,
afirma. Para compreender o gue
esta a acontecer, aponta, é neces-
sdrio uma cultura de planejamento
aliada & flexibilidade para superar
os obstdculos que se apresentam.

Sensus

CONTABILIDADE & ASSESSORIA
www.sensuscontabilidade.com.br

Rua Max Henrique Erichsen, 54, Sala 03 - Estrela / RS
3720.2447 ou 9 8184.2381

Lembra que existem variaveis,
como as instabilidades politicas e
econdmicas, mas que devem ser
consideradas em um processo
de pensar o futuro. Cyme citou o
exemplo da Univates, que em 2006
passou por um processo de diag-
nostico a partir do qual foram es-
tabelecidas mudangas para evitar
problemas previstos para 2022.

De acordo com o consultor es-
tratégico da Divine, o planejamen-
to & um processo que organiza,
faz pensar e seguir o caminho
tragado. Segundo ele, a Divine &
um exemplo nesse sentido e sur-
ge dos socios da empresa Sabory,
que, com recursos de sobras, de-
cidiram montar um novo negoécio.

"S8o0 pessoas extremamente

DOMINIO

Fevereiro de 2

1

Na pratica, nao
acontece o que di-
zem os livros e os
conceitos. Tudo é
muito dindmico e
rapido.”

Lari José Audibert
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Negocios em pauta .'.

inteligentes que perceberam que
o modelo de negécios da Sabory
ndo seria adequado para a Divine®,
ressalta. Audibert foi contatado
para estabelecer o planejamento
estratégico especifico para esse
negocio.

Lembra que a primeira estra-
tégia montada para ingressar no
mercado ndo deu certo. Conforme
o consultor, isso j& era previsto.
"Na pratica, ndo acontece o que di-
zem os livros e os conceitos. Tudo
& muito dindmico e rapido.’

Segundo ele, o planejamento
foi sendo ajustado, sob questio-
namentos. "Perguntavam por que
noés haviamos tomado determi-
nadas agdes sabendo gue ndo te-
riam o sucesso esperado’, lembra.

Conforme Audibert, com o tem-
po, os resultados foram aparecen-
do e hoje a Divine é uma empresa
que cresce e se destaca no merca-
do. Isso é resultado, alega, de es-
tratégia e rigidez na linha seguida.
*Vai errar porgue arrisca, mas tem
pouca margem de erro.”

Para o secretdrio Sandri, em to-
das as instituigoes, existem pes-
soas realizando o planejamento
estratégico, mas dificuldades es-
truturais do Brasil dificultarn a atu-
acdo dos empresdrios.

‘A culpa ndo é dos empreende-
dores”, afirma. Segundo ele, a for-
magdo da economia nacional é de
pequenas empresas que se man-
tém pequenas, o gue ndo é bom
na comparagdo com paises onde

% 51 3748-1370

{51 996422350

atendimento@schmidtassessoria.com.br

Av. Senador Alberto Pasqualini, 292 sala 3 - Centro - Lajeado RS

™
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“Noés do poder
publico temos
que rever a
estrutura que
oferecemos ao
empreendedor.”

Douglas Sandri

FABIANO LUFT
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as organizagdes ou guebram ou
crescem.

Para Sandri, existe uma insegu-
ranga muito grande para o empre-
endedor, diante da malha tributéria
e de uma Justica trabalhista que
penaliza o empresario. "Qual o in-
centivo que temos se um juiz do
trabalho pode tomar uma decisao
que coloca nosso planejamento
estratégico no lixo?"

Lembra que cerca de 25 anos
atrds ainda havia uma inflagao
comeo complicador de qualquer
plangjamento. Segundo ele, 0 em-
preendedor & um herdi em um pais
onde as regras do jogo mudam o
tempo todo. "Nés do poder pliblico
temos que rever a estrutura que
oferecemo ao empreendedor.

” I

Debate reuniu trés
gestores de segmentos
distintos na sede da Acil

Para Audibert, o contexto eco-
némico nacional ndo se resume a
questdes politicas. Segundo ele, o
que ocorre na economia brasileira
& um processo de maturagao pelo
qual outras nagbes ja passaram.
“Sao movimentos acontecem, mas
poucos param para pensar.”

Raquel Winter afirma que, inde-
pendente do cendrio externo, parte
das organizagbes desconhece o

Continua >>
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que ocorre dentro da propria casa.
Segundo ela, ndo sdo poucas as
empresas de médio porte que ndo
sabem a margem de lucro dos pro-
dutos e ndo tém nogao do quanto
desejam crescer.

Para Cyrne, as dificuldades poli-
ticas e estruturais ndo isentem os
empresdrios de suas obrigagdes.
Segundo ele, o maior desafio an-
tes de um planejamento é estabe-
lecer onde se quer chegar, caso
contrdrio, é impossivel determinar
uma estratégia.

Conforme o vice-reitor da Univa-
tes, a partir do momento em que
se tem clareza de onde deseja che-
gar, se comega a planejar e esta-
belecer as estratégias e escolhas
para alcancar esse objetivo. Cita
como exemploe uma palestra reali-
zada em 1996 pelo presidente da
Fruki Nelson Eggers.

“Naguela época ele afirmou que
em determinado nimero de ano
ultrapassaria a Pepsi em partici-
pagdo no mercado no RS. Estava
claro onde queria chegar”, afirma.
Para saber se o objetivo esta sen-
do alcangando, aponta a necessi-
dade de observar os indicadores.

Uso da informagao

Diante do avango da tecnologia
da informacgédo, Cyrne alerta para
a necessidade de as empresas
aprenderem a trabalhar com os
dados, independente do setor de
atuacdo. Lembra do livro publica-
do por Bill Gates, em 1989, que
ja falava sobre o tema quase 20
anos atras.

“Ele afirma que os dados estao
disponiveis, mas muitas vezes ndo
conseguimos colocar as méos
neles quando se precisa’, alerta.
Lembra que, quase duas décadas
depois, ainda se tem dificuldade
para criar bancos de dadoes. Cita
como exemplo o Ultimo censo
agropecuario, que data de 2006.

"Se quisermos avaliar gualguer
coisa com ndmeros oficias, temos
que voltar a nimeros que ndo condi-
zem mais com a realidade”, ressalta.
A leitura dos dados externos e inter-
nos, relata, € apontada pelos cientis-
tas de dados como uma forma de
projetar o que vem pela frente.

Para Audibert, guem nao se
adapta ao mundo da informagéo
esta fora do mercado. Segundo
ele, na pratica, um planejamento
deve ser firme, correto, bem pen-
sado e ndo pode ter muitos des-
vios. Uma maneira simples de
verificar indicadores, assinala, é
olhando a Demonstragao de Re-
sultado do Exercicio.

‘Ndo sdo muitos indicadores
importantes e cada segmento tem

|
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Mediadora Raquel Winter, secretario de Desenvolvimento de Lajeado, Douglas Sandri, consultor da Divine, Lari Audibert,

1T

Estamos pensando
no financeiro e es-
quecendo do custo
de imagem das
nossas decisodes.”

Raquel Winter

1

Se quisermos

avaliar qualquer coisa
com numeros oficias,
temos que voltar a
numeros que hao
condizem mais

com a realidade.”

Carlos Cyrne

os seus especificos’, aponta. Con-
forme Raguel, o grande desafio é
compreender quais sao realmente
os indicadores relevantes para os
quais se deve estabelecer as estra-
tégias da empresa.

Diretor-geral do A Hora, Adair
Weiss guestionou os palestrantes
sobre quais seriam os indicadores
fundamentais para os peguenos
negécios. Conforme Audibert, ndo
existe uma resposta simples, mas
o primeiro deles é o custo.

O consultor afirma que o empre-
endedor, ha sua esséncia, conhece
muito pouco. "Ele scnha, vai para o
mercado e comega a fazer®, apon-
ta. Cita como exemplo um projeto
gue estd em processo de patente
de marca, de um dispositivo para
alimentagao de suinos que diminui
a perda e aumenta a produtividade

"0 empreendedor definiu o
pregco no chute, ndo tinha vari-
avel. Mas se ele ndo chutasse,
o produto néo iria para o teste
de mercado, onde se mostrou
vidvel’, relata. Lembra que o
mercado € um indicador funda-
mental, mas raramente os em-
preendedores tém forga para
encomendar uma  pesquisa.

Posicionamento
estratégico

Raguel falou sobre a necessi-
dade de as empresas também
pensarem em como Se posicio-
nar estrategicamente, ndo apenas
visando o impacto financeiro das
agdes, mas também os impactos
positivos ou negativos que elas
possam ter.

Segundo ela, diante da crise,
parece que houve um retrocesso
nesse guesito, fazendo com que
os planejamentos estratégicos
se fornem, na realidade, em pla-
nejamento de vendas. “Estamos
pensando no financeiro e esque-
cendo do custo de imagem das
nossas decistes.”

Para ela, é necessdrio esta-
belecer um plano que atenda os
interesses de todos os atores so-
ciais envolvidos no negdcio, con-
siderando o ganho financeiro e de
imagem. No case da Divine, cita a
decis@o de néo reduzir a gramatu-
ra das barras, tendéncia seguida
por todas as grandes marcas de
chocolate.

Como articular para que peque-
nas empresas comecem a pen-
sar nisso também. Talvez uma
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e vice reitor da Univates, Carlos Cyrne

empresa menor pudesse se co-
locar estrategicamente melhor
pensando nao apenas na venda,
mas também resgatar esses ou-
tros movimentos, que me parece
gue houve mudanca.

Conforme Audibert, no planeja-
mento da empresa de Encantado,
foi constatado gue os produtos
das grandes marcas tinham di-
minuido de tamanho e qualidade,
mas mantinham os mesmas pre-
cos. A partir dai, relata, se definiu
a estratégia de oferecer ao mer-

=== Coaching

cado um produto com a gqualidade
certa e um prego justo.

"Quando pensamos em manter a
gramatura de 130 na barra, vimos
gue nossa margem nao muda-
ria", ressalta. Posteriormente, uma
pesquisa revelou que os consumi-
dores perceberam essa diferenca,
tornando a agao bem-sucedida.

Conforme Cyrne, dependendo
do segmento, o publico ndo esta
preocupado com caracteristicas
como responsabilidade ambien-
tal e social da empresa. Para ele,
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os principais aspectos definido-
res do mercado ainda séo os or-
gamentarios.

Andlise de competéncias

De acordo com Raquel, é pos-
sivel comparar o planejamento
estratégico de uma organizagao
com o de uma pessoa. Segundo
ela, apés definir um objetivo pes-
soal, a pessoa precisa saber se
tem as competéncias necessa-
rias para cumprir esse objetivo.
No caso de uma empresa, alega,
é preciso realizar uma analise
interna das forgas, fraquezas e
competéncias do negdcio.

“Se uma pessoa ainda nao
tem uma competéncia, precisa
desenvolver e pode demorar um
certo tempo’, ressalta. No caso

Com um software de gestao adaptado a sua necessidade,
vocé terd todos os recursos de gestao que precisa para ter
sua empresa na palma da mao.

Com graficos e tabelas de facil compreensao,
apresentamos seu resultado de forma amigavel e objetiva,
lizar seus indicadores e

1

il do também p
relatorios como que vocé quer!

de uma empresa, diz, existe a
opgéo de buscar pessoas de fora
que possam trazer as competén-
cias necessérias para dentro do
negocio ou desenvolver essas
habilidades internamente e isso
dependera do tempo que se pre-
tende chegar ao objetivo.
Conforme Weiss, existern inime-
ras oportunidades para ampliar o
conhecimento e as competéncias
dos peqguenos empreendedores.
Cita como exemplo o trabalho de
anglise e consultorias realizadas
gratuitamente pelo Sebrae, mas
ainda pouco aproveitado na regido.
“E um trabalho de fundamental
importéncia para o desenvolvi-
mento da regido porque quanto
mais os pequenos negadcios se
organizarem maior sera 0 Nosso

de planejamento.

crescimenta’, alega. Para o diretor
do A Hora, os gestores das empre-
sas precisam se profissionalizar
cada vez mais, pois apenas a von-
tade ndo é mais suficiente para o
sucesso dos negocios.

Préxima edigéao

0 proximo workshop Negé-
cios em Pauta ocorre no dia 21
de margo, com o tema sucessao
familiar. Participam do evento o
presidente da Fruki, Nelsen Eg-
gers, e a diretora administrativa
da companhia, Aline Eggers Baga-
tini. Também Vera Lucia e Isadora
Riediger, da agéncia Free Viagens
e Turismo, e o professor da Uni-
vates, Valmor Kapler. Inscrigées
e mais informagdes pelo www.
jornalahora.inf.br.

Opinido da plateia

Reginaldo Pagani — 0 planejamento estra-
tégico é fundamental para que uma empresa consi-
ga se situar no mercado. O mais importante é saber
de onde vocé vem e onde vocé guer chegar e todas
as empresas podem colocar isso em pratica. A
iniciativa do projeto é valida, pois percebo na minha
pratica profissional a dificuldade que as empresas
enfrentam nesse sentido. Hoje 80% delas fecham no
primeiro ou segundo ano de atividade devido a falta

Cintia Fortes — Acho que o planejamento
estratégico esta muito relacionado em saber o que
queremos para o nosso futuro, O problema é que
corremos tanto no dia a dia que nao paramos para
pensar. Também fiquei surpresa que as pessoas
néo utilizam, por exemplo, os servigos gratuitos
oferecidos pelo Sebrae. Os escritorios contabeis
tentam passar e ensinar os seus clientes, mas existe
essa oportunidade para guem nao tem realmente
condigOes de pagar. Talvez porgue as pessoas nao
saibam e ndo conhegam esses servigos.




