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CPIEM LAJEADO

“Empresa investigada
é responsavel por 508
obras desde 2017”

ereador em segundo
mandato, Ederson
Spohr (MDB) é um dos
principais expoentes da
oposicao em Lajeado e ganhou
ainda mais notoriedade apds as
graves dentincias de obras irregu-
lares. As dentincias ja resultaram
em investigacdes no Legislativo,
no Ministério Publico e no préprio
poder Executivo. E, na sexta-feira
passada, Spohr recebeu uma inje-
cdo de credibilidade ao receber as
primeiras pericias realizadas por
uma profissional indicada pela
Justica local, que apontaram for-
tes indicios de mau uso do recurso
publico. Ou seja, as dentincias
possuem fundamento —embora

seja crucial ouvir as explicagdes
dos fiscais e dos representantes da
empresa — e isso vai fortalecer o
pedido dele pela inclusdo de mais
algumas dezenas de obras suspei-
tas. Até o momento, a Comisséo
Parlamentar de Inquérito (CPI)
analisa 50 fatos. Mas Spohr tem
uma lista com mais 50. E ndo
deve parar por ai. Ainda de acor-
do com o vereador, a empresa
investigada é a responséavel por

508 obras contratadas pelo poder

publico entre 2017 € 2025, e que
teriam custado R$ 16 milhdes.
E se ele citou isso durante uma
entrevista no radio, eu suponho
que ele também desconfie destes
servigos.

Contrato com a Corsan/Aegea
(ainda) em debate

O novo contrato do governo de
Lajeado com a Corsan/Aegea ja
esteve mais perto de ser assinado.
Nos préximos dias o Executivo
municipal deve reapresentar al-
gumas demandas que ndo foram
atendidas em pedidos anteriores
€ que sdo pontos essenciais para
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Comentério

se firmar o aditivo. Um desses

¢ a ampliacdo da suspensdo da
cobranga da taxa de esgoto da
regido que hoje paga até o fim
de 2028. E 0 municipio também
quer garantias maiores sobre
agOes para evitar o desabasteci-
mento por falta de energia.
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Apresentacao Participagao especial

Rodrigo Martini Fernando Weiss Diogo Fedrizzi

"CEAT

ovidencia

rodrigomartini@grupoahora.net.br

RODRIGO MARTINI

Conflitos
“naturais” na CPI

E natural a divergéncia entre
vereadores da situacdo e da oposi-
¢do quando o assunto ¢ Comissao
Parlamentar de Inquérito (CPI).
Nao seria diferente em Lajeado.
Dito isso, é natural que Mozart Lo-
pes (PP), o presidente da CPI que
pertence ao partido do governo, e
Ederson Spohr (MDB), o secreta-
rio da CPI que pertence ao partido
da oposi¢do ao governo, apresen-
tem posicionamentos e intengdes
distintas neste midiatico processo.
E uma dessas divergéncias envolve
o empresario Gilberto de Vargas,

o responsavel por apresentar as
primeiras dentincias de supostas
obras irregulares. Spohr quer
ouvir o depoimento de Vargas na
CPI. Lopes nao quer. E o leitor que
julgue!

Prestacoes
de contas

O prefeito de Encantado, Jonas
Calvi (PSD), convida a comunida-
de eaimprensa para a prestacdo
de contas do exercicio de 2025.

O encontro sera hoje, a partir das
18h30min, no espaco do Encanta
Hub. Jaem Estrela, a prefeita Carine
Schwingel (Uni#o Brasil) agendou
aprestacdo publica de contas para
amanha, as 7h30min, no auditorio
da prefeitura. E se outros gestores
também programaram encontro
semelhante, € s6 mandar o convite
que também vamos prestigiar!

Calendario de
Eventos regionais

A Amturvales ja esté de olho,
eu sei, mas ndo é demais lembrar
que o Vale do Taquari é referéncia
em feiras e, justamente por esse
motivo, ndo pode permitir que
eventos similares ocorram nas
mesmissimas datas. Nao é tarefa
facil ajustar tantos interesses, eu
também sei. Mas € necessario.

Segunda a Sexta
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- O Tribunal de Contas do Estado (TCE) estara de recesso de 20 de
dezembro de 2025 a 6 de janeiro de 2026. Mas ha quem diga que
algumas auditorias internas podem seguir preocupando alguns
agentes publicos da regido mesmo durante o recesso.

- Aincorporagdo da CDL de Encantado a ACI-E de Encantado deve ser
oficializada em janeiro. O processo ainda esta na fase de assembleias
nas duas entidades.

- A ViaSul liberou ontem o novo acesso 8 ERS-129 junto a cabeceira
da ponte do Rio Taquari, na BR-386, em Estrela. Uma obra criativa
e que certamente vai acelerar o desenvolvimento daquela regido da
cidade, e, claro das vizinhas Colinas e Imigrante.

Sede préopria a Amat

e eRATIVO NUNICIPAL

o CONZATTI

A Associagdo dos Municipios
do Alto Taquari (Amat) inaugura
no dia 17 de dezembro a sede
propria da entidade. Localizada
no quinto andar do Centro Admi-
nistrativo Adroaldo Conzatti, no
Centro de Encantado, o espago
ainda nao esta 100% pronto. Mas
tudo sera ajustado até a proxima

das 810 as 10h

L2,
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PREVISAO DO TEMPO

quarta-feira, quando também
ocorre a Assembleia Geral para
eleicao da nova diretoria e do
conselho fiscal para 2026. Em
tempo, o prefeito de Doutor Ri-
cardo, Alvaro Giacobbo (MDB)
assumira a presidéncia no lugar
do prefeito de Mucum, Mateus
Trojan (MDB).
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Temporal provocou
destelhamentos, quedas
de arvores, alagamentos
e deixou milhares sem
energia elétrica em
diferentes cidades do Vale

Fabiano Lautenschldager
centraldejornalismo@grupoahora.net.br

VALE DO TAQUARI

temporal que atingiu
0 Vale do Taquari e
regides proximas na
tarde dessa segunda-
feira, 15, teve impactos amplos.
Levantamento da Defesa Civil
aponta ocorréncias mais gra-
ves em ao menos seis cidades,
envolvendo vendavais, deste-
lhamentos, quedas de arvores,
danos em escolas, interrupcdes no
fornecimento de energia elétrica e
obstrugdes de estradas.

Ao menos 13 residéncias sofre-
ram danos diretos em diferentes
municipios, além de quatro es-
colas com prejuizos em telhados.
Apesar da intensidade do evento,
ndo houve registro de feridos,
conforme as coordenadorias
municipais de Defesa Civil.

Em Lajeado, os impactos mais
significativos foram registrados
com alagamentos em pontos cri-
ticos da cidade, quedas de arvores
e falta parcial de energia elétrica.
Um dos episddios mais graves
ocorreu na Avenida Alberto
Pasqualini, no bairro Universita-
rio, onde a queda de um pinheiro
de grande porte atingiu as redes
de energia da Certel e da RGE,
provocando o bloqueio daviae a
interrupgao do fornecimento em
diversos bairros.

Além disso, semaforos em
importantes cruzamentos,
como Benjamin Constant com
Saldanha Marinho e Benjamin
Constant com Pinheiro Macha-
do, deixaram de operar devido a
queda de tensao na rede elétrica,

CASAS DESTELHADAS E FALTA DE ENERGIA

Regiao contabiliza danos por vendaval

Levantamento das
ocorréncias registradas
apos o temporal

ARROIO DO MEIO

- 5 casas destelhadas

- Queda de érvores; falta parcial de
energia elétrica

BOQUEIRAO DO LEAO
-Vendaval e granizo

- 2 casas destelhadas; estradas
obstruidas; falta parcial de energia

ENCANTADO
-Vendaval
- Queda de érvore sobre a pista

ESTRELA
«Vendaval com rajadas de 92 Km/h
- 2 casas com danos em telhados

LAJEADO

«Rajadas de 115,80 Km/h

- Alagamentos; quedas de arvores
sobre casa e vias publicas; falta
parcial de energia elétrica

IMIGRANTE
- Alagamento na drea central

0 que agravou as dificuldades no
transito durante o periodo mais
critico do temporal.

Falta de energia e
danos estruturais

A Certel informou que, durante
o0 auge da tempestade, mais de 24
mil associados chegaram a ficar
sem energia elétrica. No fim da
tarde, o nimero havia sido redu-
zido para cerca de 9 mil unidades,
distribuidas em municipios do
Vale do Taquari e regides vizinhas,
como Arroio do Meio, Estrela, En-
cantado, Teutonia, Venancio Aires
e Santa Clara do Sul. As equipes
seguem mobilizadas para o resta-
belecimento total do servico.

A RGE também confirmou
interrupcdes no fornecimento

Energia para

= i B
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GABRIEL SANTOS

Araucaria caiu sobre a rede de energia e deixou o bairro Universitario, em Lajeado, sem energia elétrica

de energia em areas sob sua
concessdo, mas destacou que, em
razdo da extensdo do temporal

e dos impactos simultaneos em
diferentes cidades, ainda néo é
possivel dimensionar completa-
mente os danos.

Em Estrela, as rajadas de vento
chegaram a 92 km/h, conforme
medicdo da estacdo meteorolo-
gica instalada no Complexo da
antiga Polar. A Defesa Civil do
municipio confirmou danos leves
em telhados de duas residéncias,
nos bairros Cristo Rei e Cos-
tdo, com equipes da prefeitura
atuando nos reparos. Ndo houve
registro de destelhamentos totais
nem de feridos.

Jaem Arroio do Meio, além da
queda de arvores, postes danifi-
cados e falta parcial de energia
elétrica, foram registrados deste-
lhamentos em pelo menos cinco
residéncias, todas localizadas no
bairro Barra da Forqueta. Entre
os imoveis atingidos esta a casa da

ARSENIA
HAAS

MORADORA DE
ARROIO DO MEIO

Foram 15 minutos
de muito medo. Vio
vento arrancando o
telhado do galpao
na frente. Vizinhos
também tiveram
prejuizos.’

idosa Arsenia Haas, de 83 anos.
A moradora relatou momentos
de apreensdo ao ver o galpao
localizado proximo a sua residén-
cia ter o telhado arrancado pela

- — .

for¢a do vento. Apesar dos danos
materiais, ndo houve registro de
feridos.

As equipes da Defesa Civil
realizaram atendimentos emer-
genciais, com a entrega de lonas e
telhas aos moradores afetados.

Ocorréncias em
outros municipios

Outros municipios do Vale do
Taquari também registraram da-
nos relevantes. Em Boqueirdo do
Ledo, duas casas ficaram deste-
lhadas e houve estradas obstrui-
das por arvores, dificultando o
trafego em areas do interior.

Em Encantado, uma arvore
caiu sobre a pista, exigindo a
interdicao parcial da via para
remocdo. Em Mato Leitdo, trés
residéncias tiveram destelhamen-
tos parciais, situacéo ja resolvida,
embora ainda haja pontos com
falta de energia elétrica.

Disque Energia ou WhatsApp

© 0800 541 6185 | © certajaenergia.com.br

(QICERTAJA

ENERGIA
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ESPACO A CEU ABERTO

Pista de patinacao
amplia disponibilidade
de espacos esportivos

MAIRA SCHNEIDER

Inauguracao ocorre na
noite de hoje. Construcao
foi baseada em modelo
resiliente, como forma

de ocupar local atingido
por cheias e oferecer
diferentes modalidades
de lazer. Ato conta com
espetaculo de patinacao

Karine Pinheiro
karine@grupoahora.net.br

LAJEADO

inauguracdo da nova

Pista de Patinacdo

reforga a presenca de

m esporte que cada vez

mais ganha espaco em Lajeado,
bem como a ampliagdo de espacos
de lazer disponiveis a populacio.
O ato de abertura no Parque
Professor Ardy Storck ocorre
nesta terca-feira, 16, a partir das
19h30min, com o espetaculo
artistico “Sonho de Natal”.

A construcdo desta estrutura
integra a remodelacao do Parque
Linear e deve funcionar como um
eixo de conexdo entre os parques
do Engenho e Ney Santos Arruda.
A pista, construida com base nas
medidas oficiais da Federacao
Gaucha de Patinacdo, possui 25
metros de largura por 50 metros
de comprimento.

Além de impulsionar atividades
esportivas, a nova estrutura tam-
bém carrega carateristicas de resi-
liéncia. A pista, localizada em area
alagavel, as margens da Avenida
Décio Martins Costa, foi construi-
da com o objetivo de aproveitar
espacos sujeitos as intempéries,
embora os equipamentos sejam

B MUNICIPIODE
VESPASIANO CORREA

EDITAL N° 032/2025
CONCORRENCIA
PRESENCIAL N° 002/2025

0 Prefeito Municipal de Vespasiano Cor-
réa/RS torna publico para o conhecimento
dos interessados que as 14h00min do dia
12/01/2026, procedera Concorréncia para
concessao de ginasio. O Edital encontra-
se na pagina www.vespasianocorrears.
com.br. Maiores informagées pelo fone
51-37558079.
Tiago Manoel Ferreira Michelon
Prefeito Municipal

O trecho da pista possui 11,4 mil metros quadrados

projetados para suportar a forca
dos eventos climaticos e devolver
a utilizado do parque de forma
rapida em caso de cheias.

Na avaliagéo do secretario de
Cultura, Esporte, Lazer e Turis-
mo, Carlos Reckziegel, Lajeado
ganha mais um espaco que
promove a convivéncia entre a
comunidade. “O local onde esta
0 novo parque antes era margi-
nalizado. Nao se tinha cuidados,
era criadouro de mosquitos. A
entrega desta estrutura transfor-

publicas”, frisa.

O trecho da pista possui 11,4
mil metros quadrados. O espago
também é composto por arcos
coloridos, roda de capoeira com
dimensdes regulamentares e
trajetos para caminhadas. Além
disso, o complexo ja conta com
pista de skate, quadras de bas-
quete e de beach ténis. O objetivo
da administracdo municipal é
promover eventos de patinacao
em nivel estadual.

ma a um espaco e agrega politicas

SUSPENSAO DO PREGAO ELETRONICO N° 045/2025

A Prefeita torna piblica a suspensao do referido Pregdo Eletronico que trata da Contratagao
de Empresa Especializada para a Prestagao de Servigos de Telefonia Mével e o Fornecimento
em Comodato de Aparelhos & Administrag&o Publica. Copia da suspensao podera ser obtida
no site hitps://www.portaldecompraspublicas.com.br ou no enderego http://estrela.rs.gov.
br, bem como informagGes complementares pelo telefone (51) 3981-1025, no horério das
8h as 11h30min e das 13h30min as 17h. Estrela, 15 de dezembro de 2025.

CARINE ISABEL SCHWINGEL - Prefeita

MUNICIPIO DE
POUSO NOVO

AVISO DE DISPENSA LICITAGAO ELETRONICA

0 Municipio de Pouso Novo, Estado do Rio Grande do Sul, representado neste ato pelo
Prefeito Municipal, Sr. Carlos Alberto Bonacina, em atendimento ao art. 75, Il, da Lei
14.133/2021, torna puablico aos interessados, ABERTURA, do processo de Dispensa de
Licitacao Eletronica:
Tipo: Dispensa por Limite
Dispensa de Licitag&o Eletronica n® 79/2025
Objeto: Contratagdo de empresa especializada para confec¢ao, fornecimento e instalagéo
de painéis e placas indicativas internas e externas (fachadas) em ACM e acrilico destinadas
as Secretarias e Prefeitura Municipal de Pouso Novo/RS. Demais especificagoes constam
no Termo de Referéncia Anexo Il do processo.
Regéncia: Com fundamento no Art. 75, Il, da Lei n® 14.133/2021.
Recebimento das propostas: a partir do dia 16/12/2025.
Data da sessao: 19/12/2025.
Horério da fase de lances: das 09:01h as 15:01h através do endereco eletronico www.
portaldecompraspublicas.com.br
Tempo da Disputa: 6 horas
0 Edital/Termo de Referéncia da Dispensa estara disponivel no Site Oficial do Municipio.
POUSO NOVO, 16 DE DEZEMBRO DE 2025.
Carlos Alberto Bonacina - Prefeito Municipal
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CRUZADAS

=] ARIES: Revelac6es poderdo
) abalar uma amizade. Mudan-
i qasno ambiente social serdo
(<] esperadas.

~

=] e bons acordos destravarao
" projetos que dependem de
o

< aprovacao. Vocé podera vencer
aconcorréncia e sair na frente.

7] TOURO: Quimica, confianca

20,

GEMEOS: Pense no seu legado
e missao. Vocé estara mais
perto de consolidar a carreira
e receber recompensas. Invista
na sua satde e bem-estar.

21/05 - 20/06

CANCER: Cuidar do corpo e da
saude sera prioridade, conte
com organizacao para conciliar
0s varios interesses. Uma
viagem favorecera o amor.

21/06 - 22/07

LEAO: Dé atencéio a familia e
imprima energias positivas na
casa com flores, aromas e itens
de conforto.

23/07 - 22/08

2] VIRGEM: O astral melhora aos
5| poucos e vocé pode organizar
1 o orcamento e até rever alguns
=] compromissos financeiros que

i jé assumiu.
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=] LIBRA: Mensagens precisas,
5| e contratos claros evitarao

~

2 desgastes. Debates, e cone-
= xes com pessoas de fora

al ampliardo seu alcance.

™ ESCORPIAO: Jogue a auto-

seus recursos com sabedoria. ¢

¥ SAGITARIO: Despesas

E aumentarao nesta semana,
| evite gastar dinheiro por
S impulso para ndo estourar o

2 orcamento.

™ CAPRICORNIO: Se vocé

=3 . .
5| canalizar o excesso de energia
4 na atividade fisica, ficara mais

| facil controlar aimpaciéncia e

il equilibrar o humor.

= AQUARIO: Faca uma curado-
5 ria, respeite os sinais do corpo
J| e estabelega limites. Os proxi-

*=| mos dias trardo popularidade

S|

&l e sucesso profissional.

“| PEIXES: A partir de hoje, Marte
=) trara novas amizades e inten-

' sificard a vida social. Marque

= presenca nas confraternizagdes
= eamplie contatos profissionais.

=] estima para cima e administre & '
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Jornalista

HENRIQUE
PEDERSINI

Os valores
impulsionaram a CPI

QL T -

“n

a disputada trava-

da dentro da CPI

instalada na cAmara

de Lajeado, Eder
Spohr (MDB), venceu o primeiro
round de Mozart Lopes (PP). Os
10 primeiros laudos da pericia
assinada pela engenheira Claudia
Diehl preocupam. Que problemas
apareceriam era previsivel, mas o
montante foi acima do imaginado.
Sdo R$ 85 mil extras pagos em
comparacao ao aos servicos en-
tregues pela empresa PDS Obras
Ltda. Os nimeros reviveram a
CPI nos corredores da camara,
gabinetes do governo e em meio a

Provoco!

Na iniciativa privada a aproximacdo de
organizac¢des que compdem um mesmo
segmento ¢ cada vez mais comum. Na rotina
publica isso ocorre também, mas podemos
ser mais proativos na relacdo com a Serra

populacdo. Ndo que o assunto es-
tivesse esquecido, mas as informa-
cdes conhecidas na tltima semana
ampliaram os questionamentos e
desconfianca.

Spohr ganhou argumentos para
incluir novas dendncias, recentes
e antigas. Mozart Lopes, escolhido
para proteger a atual gestéo, reco-
nheceu a surpresa com os valores
€ se apega em analises mais favo-
raveis no préximo pacote de 10
obras. Na pratica, falta a estrutura
em ago na base das nove calcadas
averiguadas além de “uma méo”
de pintura na ponte sobre o Arroio
Saraqua. Se existem problemas

HENRIQUE PEDERSINI

nos trabalhos mais robustos como
dentro dos parques do Imigrante
e de Eventos, os valores tendem a
Ser mais expressivos.

O erro ou fraude nos proces-
sos de execucdo e fiscalizagdo
precisam ser questionados aos
envolvidos. E parece-me urgente
uma intervencao do governo no
processo de acompanhamento de
como sdo entregues 0S Servicos
contratados, até por existirem
empresas sérias na prestacdo de
servico e pessoas comprometidas
na gestdo publica. Estas nédo po-
dem ser misturadas ao contexto
inserido na CPI.

Rapidinho...

na camara.

Gaucha quando o assunto é turismo. Cidades

como Gramado, Canela, Bento Gongalves,
Caxias do Sul e outras tem um trabalho mais
consolidado em disseminar a cultura do

turismo no seu povo.

Uma provocacdo envolve a Amvat, Code-

- O julgamento do caso da candidatura irregular do Po-
demos de Lajeado nas elei¢des de 2024 foi remarcado para
esta terca-feira, 16, no Tribunal de Justica. Uma derrota do
partido acarreta na perda da cadeira de Antonio de Oliveira

- A drea de escape na ERS-129, em Mugcum, representa
uma ferramenta importante para diminuir o impacto de
acidentes por veiculos sem controle serra abaixo. Ndo é uma

obra faraédnica, poderia existir hd muitos anos. Prova que a

vat, CIC ou todas elas juntas. Uma aproxi-

macao institucional por meio de uma camara
setorial ou até mesmo convite para gestores
da Serra integrarem nossas associacdes. Pre-
cisamos entender e repetir movimentos que
tornaram esta regido um dos produtos mais

fortes do turismo nacional.

cantado e Lajeado.

rodovia, como muitas outras no Vale, esteve abandonada.

- Escolhas feitas por diretorios estaduais de partidos
como MDB e PP na estratégia para as elei¢coes do proximo
ano podem afastar destes partidos politicos com anos de
histéria nas siglas. Em estruturacéo, o PL olha com carinho
par alguns nomes em cidades como Estrela, Mucum, En-
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A cultura que
segura o jogo

odo fim de ano parece final de campeonato: empresas

entrando em campo cheias de promessas de que “agora vai”.

Falam em revolugdes, reposicionamentos radicais, mudan-

cas de 180 graus. Trocam slogans, organogramas, tecnolo-
gias e, mais recentemente, buscam incorporar IA em tudo, frequen-
temente sem olhar para aquilo que realmente segura o jogo: a cultura
que sustenta o jeito como a empresa funciona por dentro.

A cultura de uma organizag¢do ndo pode ser tratada como algo
descartavel ou facilmente substituivel. Ela é resultado de histérias,
aprendizados, decisdes acertadas e também erros que moldaram a
identidade da empresa ao longo do tempo. Tentar romper com tudo
o que foi construido, em nome de mudancas rapidas ou modismos de
gestao, pode colocar a propria sustentabilidade do negdcio em risco,
levando a perdas financeiras, desmobilizacdo das equipes e enfraque-
cimento da marca.

Um exemplo pode ser observado nos clubes de futebol: quando
uma nova gestao assume, € comum
surgir o desejo de promover mu-
dancas amplas e rapidas, muitas
vezes sob a ideia de “reinventar
tudo”.

No entanto, a experiéncia mostra

que, especialmente emmomentos A cultura funciona
de instabilidade ou baixo desem- .

penho, a recuperacao costuma comoum pllar
ocorrer por meio de estratégiasque  jnvisivel que
combinam renovagdo com o res- o o~

gate de valores historicos do clube, orienta deCISOES,
conduzidas por profissionais comportamentos
que compreendem sua cultura. ~

Esse movimento evidencia que a e relagoes

inovacao, para ser efetiva, precisa |nternas"

estar alinhada a esséncia da orga-
nizacdo e aos sinais do mercado,
permitindo mudancas consistentes
sem romper os fundamentos que
sustentam a identidade institucional.

A cultura funciona como um pilar invisivel que orienta decisdes,
comportamentos e relacdes internas. Ela oferece estabilidade em
momentos de crise, reforca o senso de pertencimento e serve como
referéncia para escolhas estratégicas. Quando bem compreendida,
torna-se um ativo valioso, capaz de sustentar mudancas com segu-
ranca, pois oferece coeréncia entre o que a organizacdo sempre foi e
aquilo que precisa se tornar para seguir competitiva.

Em uma das cartas de Clarice Lispector a Tania Kaufmann, Clarice
pontua sabiamente que: “Até cortar os proprios defeitos pode ser
perigoso — nunca se sabe qual é o defeito que sustenta nosso edificio
inteiro”. Da mesma forma, na cultura organizacional, dissolver sem
conhecimento ou critério pode significar eliminar pilares invisiveis
que garantem equilibrio e continuidade. O papel da lideranca, por-
tanto, ndo é descartar a cultura existente, mas lapida-la, preservando
seus valores essenciais e adaptando praticas e processos para atender
as novas demandas do mercado.

Assim, mudangas culturais bem-sucedidas sdo aquelas que respei-
tam a trajetoria da organizacdo e reconhecem o saber acumulado de
suas pessoas. Inovar ndo significa negar o passado, mas construir
sobre ele, aproveitando experiéncias, identidades e simbolos que
fortalecem o engajamento das equipes e a solidez da empresa.

A evolucao sustentavel ocorre quando a gestdo consegue equilibrar
tradicdo e inovac¢do, mantendo viva a esséncia da cultura enquanto
impulsiona o desenvolvimento. Dessa forma, a organizacdo avanga
com consisténcia, muda sem perder de vista quem € e evita que a bus-
ca por “transformacéo” derrube justamente os pilares que garantem
seus resultados e sua longevidade.



