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FINAL DO GAUCHAO

Vale o titulo
no Beira-Rio

Inter e Grémio decidem neste domingo, por 3 a 0 na ida. Colorado tenta virada
8,as 18h, o Campeanato Gaucho de 2026, histdrica em casa, em jogo que terd o Vale
Tricolor tem ampla vantagem, apos vitdria  do Taguari em destaque na arbitragem,
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DIA DA MULHER Um novo olhar
sobre os bairros

Historias de vida marcadas
por abuso e violéncia

FILIPE FALEIRD

ESPECIAL ZABA NO
ATENDIMENTO A MULHER

Casos de agressao e feminicidio lam a dir do dos crimes contra as mulheres no Vale do Taquari. Dados
mostram subnotificagdo. Férum Pensar Mulher no dia 12 debate prevencao e mudanga cultural PAGINAS [ 6 &7
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OPINIAO Projetos em andamento e propostas ainda no campo das ideias

s buscam criar um modelo de fluxo urbano sustentavel. Desafios
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COMO

Se apaixonar

FREE FLOW NO RS
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RODRIGO MARTINI

Inadimpléncia diminui.
Mas excesso de multas
ainda) preocupa

Rio Grande do Sul
registrou mais de 600
mil multas por “evasio
de pedagio” durante
o ano de 2025 nas rodovias
pedagiadas com o modelo free
fiow (cobranca automdtica e sem
cancelas). Diante do barulhento
nimero, o Ministério Pablico
de Porto Alegre abriu inquérito
para verificar a legalidade
dessas milhares de cobrancas
posteriores. Para contextualizar, &
bom explicar que todo motorista
possui um prazo de até 30 dias
{apds passar pelo portice) para
quitar o valor do pedigio — se ele
instalar a popular tag no para-

briga, a cobranga ¢ automatica

e a preocupacio & nula. Passado
o periodo de 30 dias, e emcaso
de nao pagamento, o Estado
aplica multa e retira pontos da
CNH. E simples assim. Pois bem.
O nimero de 600 mil multas
impressiona, sim, mas ji se trata
de uma minoria. Nos mesmos
12 meses do ano passado, por
exemplo, a inadimpléncia média

foide 5,2%. Ou seja, 94,8% dos
motoristas quitaram de forma
regular o pedagio. Mesmo assim,
nao & prudente fazer de conta que
nfdo hé um problema evidente. Ha,
sim, um problema evidente. E ele
& obvio: muitos motoristas ainda
desconhecem o sistema, e muitos
acham que “nao vai dar nada™.
Diante disso, cabe ao poder
concedente ¢ &s concessiondrias

Camara de Lajeado
calcula instaurar
a CPlda Arki

Aaperacio da Policia Federal que
investiga os Qltimos contratos firmados
pelo governo de Lajeado com as empresas
Arkie Plati ndo tem sido muito comentada
no plenario da cimara de vereadores. E
curioso. Mas, e isso aindaé incipiente ¢
hem discreto, alguns representantes do
povo ji andaram comentando em pliblico
—e nos bastidores — sobre a possibilidade
do Legislative instaurar uma nova Comis-
sido Parlamentar de Inguérito (CPI) para
verificar os mais diversos indicios apresen-
tados pelo delegado € que possuem relagio
direta com os recursos do contribuinte.
Resta saber se havera interesses suficien-
tes dentro do plenario para levar adiante
tal movimento.

aperfeicoarem as estratégias de
comunicagio e, também, de busca
ativados devedores. Nao deve ser
tédo dificil. Alias, o mesmo deveria
ser feito por guem gasta muito
mais energia para brigar contra

o inevitavel avance do Free Flow
e das concessdes. Em suma, eles
deveriam gastar suas energias

e prestigios para informar os
motoristas.

PERAGCAO LAMAGAL

Vereadora admite erro
e quer voltar a camara

Ex-presidente da
camara de Encan-
tado, avereadora
Joanete Cardose
(PSDIB) foi afastada
de formacautelar
por 60 dias do
Legislativo em
funcio de suposto
envolvimento com
negocios suspeitos
da empresa Arki Servigos, gue
possui contrato vigente com o
governo de Encantado. Joanete
ji prestou depoimento & Policia
Federal ¢, de acordo com o seu
advegado, Ezequiel Vetoretti,
ela percebeu e admitivuma

“incompatibilida-
de”. Em resuimo,
avereadoraque
também & fun-
cionaria da Arki
incorreu em uma
norma prevista
na Lei Organica
do municipio
que, em tese,
impede vereado-
res de afuarem em empresas
contratadas pelo poder piblico
municipal, Ela ja solicitou
demissdo da Arki para encerrar
com a “incompatibilidade” e
agora pretende retomar em
breve & funcao de vereadora.
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- Prefeito de Sério ¢ ex-presidente da Amvat, Moisés de Freitas
(MDB) ficou muito incomodado com o fato da Famurs realizar a
Assembleia de Verdo em Torres no mesimo periodo da 3 Festa da
Pitaya. “A entidade precisa ser mais municipalista”, disparou.

- Eduardo Leite (PSD) confirmou as expectativas e langou-se pré-candi-
dato a presidente. Ou seja, ele vai pedir outra vez exoneracdo do cargo
de governador antes do fim de mandato, A salda ocorre em abril. E
quem assume, claro, ¢ o vice ¢ pré-candidato a governador, Gabriel

Souza (MDB).

- Alids, em recente entrevista para a Radio A Hora, Gabriel Souza
(MDB) normalizou o fato do Vale do Tagquari contar com dois pré-
candidatos a deputado estadual do MDE em uma mesma regiio.

Para ele, claro, ¢ muito bom.

- Prefeita de Lajeado, Glaucia Schumacher (PP) esta contando os dias
para encerrar o contrato com a Arki Servicos. E o edital de licitacao
para os servicos realizados hoje pela polémica empresa terceirizada
deve ser langado em margo ou mais tardar em abril.

CPI1DAS OBRAS

Qual foi o critério para
nomeacao dos fiscais?

[ a pergunta gue o secretarie
da Comissao Parlamentar de
Inquérita (CP1) ainda aguarda
da atual administracio muni-
cipal de Lajeado. Em sintese, o
vereador Ederson Spohr (MDB)
quer saber qual € ou quais 530 05
critérios definidos pela prefeita

Glaucia Schumacher (PP) para a
nomeagio dos fiscais que deve-
riam ter fiscalizado melhor as

50 obras suspeitas na cidade, e
cujas pericias realizadas por uma
engenheira indicada pela Justica
aponta o pagamente indevido de
R$ 680 mil.

Banco Master:
adireitaea
esquerda

O escandalo com tons de lon-
ga-metragem do Banco Master
precisa unireleitores da direita,
da esquerda, da extrema-direita,
da extrema-esguerda, modera-
dos, pragmiticos ¢ o escambau.
Se o enredo conduzido ardilo-
samente pelo banqueire Daniel
Varcaro ndo unir a populacgdo
brasileira, é alto o risco do
Brasil ndo realizar a necessaria
varredura nes ambientes do
Congresso Nacional, do Supre-
mao Tribunal Federal e, claro, de

muitos refligios de especulado-
res do mereado. Estamos diante
de uma chance impar de surrar
davida pablica (e privada) uma
corja que pensa gue o Brasil lhes
pertence. Para isso, leitor, ignore
quem tenta jogar a culpa no colo
do outro espectro ideelogico.
Esqueca a conveniéncia e essa
improdutiva polarizagio e com-
preenda a gravidade dos fatos.
Essa bagaca tem as digitais de
todos os polos politicos. E hora
de exigir uma inica verdade.
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Violéncia cotidiana
que atravessa geragoes

Abusos, agressoes
repetidas até o
feminicidio, casos
recentes no Vale do
Taguari mostram a
escalada da violéncia
e os desafios da rede
de protecao. Forum
no dia 12, proxima
quinta-feira, traca
estratégias para mudanca
comportamental

! Filipe Faleira
i Alpeggrupsabanenet b

DO TAQUAR

ticia (nome ficticia),
passou trés décadas
dentro de um casamento
marcado pela violéncia.
Primeiro vieram os xingamentos.

ASSOCIAGAO CASA DE PASSAGEM DO VALE
LIOTECA MALVINA TAVARES

Depois o controle. Em seguida,
as agressoes fisicas. Diarista e
mae de um casal de filhos, viveu
anos entre pedidos de desculpas
e promessas de mudanca. Os
filhos cresceram assistindo is
cenas dentro de casa. “Ele dizia
que nunca mais ia acontecer. E
voltava a acontecer.”

Outra familia passou a conviver
com uma violéncia de natureza
diferente. A Policia Civil investiga
um caso de estupre de vulneravel
contra uma adolescente de
15 anos, diagnosticada com
transtorno do espectro autista.
Segundo o registro policial, ela
conheceu o suspeito pela internet
e foi convencida a encontra-lo no
Pargue Municipal Por do Sol, em
Bom Retiro do Sul. No local, teria
sido levada até uma dreade mata,
sem videomonitoramento, onde
ocorreu o abuso.

Mo extremo, o caso de Santa
Clara do Sul, no més passado.
Juliane Schuster, 30, foi
assassinada dentro de casa pelo
ex-companheire, mesmo tendo
uma medida protetiva em vigor
desde novembro. A filha mais
nova da vitima. de 6 anos, ficou
trancada em um guarto enguanto
a mae estava morta.

Trés historias em contextos
distintos, ainda assim, conectadas
por um mesmeo fendmeno: a
violéncia contra a mulher. Algo
presente no cotidiano da regifio,

FILIPE FALETRD

CARMINE
BRESCOVIT

MBSO DA
BRIGATHE PILITAR

A violéncia domeéstica

é multifatorial. Envolve
guestoes afetivas,
psicolégicas, financeiras
e sociais. Nao existe

um perfil especifico de
vitima ou agressor”

com diferentes formas e continuo
entre geracoes.

A subeomandante do 22°
Batalhdo da Brigada Militar,
major Carmine Brescovir, realca
que a violéncia contra a mulher
segue alguns padries, em especial
quando estd dentro do lar e se
instala de maneira gradual. A
violéncia doméstica é multifatorial.
Envolve questdes afetivas,
psicolégicas, financeiras e sociais.
Nao existe um perfil especifico de
vitima ou agressor”, afirma.

Conforme a major da BM, muitas
mulheres sofrem episadios repetidos
antes de procurar ajuda. O padrio

TAMARA
SILVEIRA

COCHDENADCRA D
PMULHER DE LAIEADD

costuma seguirum ciclo conhecido
pelas autoridades: comega com
ofensas na esfera psicoldgica e
evolui para outras formas.

I como aconteceu com Liicia.
“Sa consegui romper esse ciclo
quando decidi sair de casa”. Foi
para a Casa de Passagem e depois
passou a ser acompanhada pela
rede de protecio. Todo o processo
envolven reorganizar a vida, lidar
comn s efeitos emocionais da
violéncia e reconstruira rotina.
Hoje trabalha em uma indistria
em Lajeado. A experiéncia
deixou wm alerta permanente. “A
violéncia deixa marcas por toda a
vida. O gue digo hoje para os meus
filhos € para nunca aceitarem
alguém queacha que & teu dono.”

Alegislacao reconhece cinco
tipos de violéncia doméstica:
psicolégica, moral, patrimonial,
sexual e fisica. Muitas vezes
elas acontecem de maneira
simultanea. No cotidiano policial,
08 registros mais comuns sio
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Vale do Taquari (2025)
Registros of /RSN

981 ameagas
487 lesties corporals
5 feminicidios

Rio Grande do Sul {2025)

Medidas Protetivas
69.292 pedidos
encaminhados ao Judicirio
63.955 salicitada L
5.336 sulicitadas via q
Onling da Mulher

Feminicidios
no Estado (em 2025)

80 cazos s
Perfil dasvitimas
75% nao haviam reguistrado

traclos

ocarrencia policial
95% nao possulam medida protetiva

Em 2026
Al & de marco
20 ferminicidios

Especialistas advertem:
violéncias contra as mulheres
ocorrem de maneira
silenciosa e gradual

ameacas e lesbes corporais.

Em Lajeado, a Patrulha Maria
da Penha acompanha atualmente
113 mulheres consideradas
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Siléncio

Para a coordenadora da Mulher
de Lajeado, a advogada Tamara
Silveira, a violéncia de género
nao pode ser compreendida
apenas comoe um conjunto de
crimes isolados. Ela reflete
transformacoes sociais
profundas. “As mulheres hoje
nao sao as mesmas de décadas
atras. Mudancas importantes
aconteceram na estrutura da
sociedade e nas relagoes”, afirma.

Mesmo assim, muitas
vitimas demoram a denunciar,
Adependéncia emocional,
financeira e familiar pesa nas
decistes. No caso da violéncia
doméstica, o ciclo costuma
COMEGAr CoMm comportamentos
QUE PArecem menos graves.

“0 ciiime disfarcado de
amor, o controle, a humithacio.
Depois vém as agressoes. Muitas
mulheres acreditam que foi
Apenas um momento € que o
agressor vai mudar”. Nos casos de
abuso sexual, o siléncio costuma
ser ainda maior, Conforme dados
nacionais, mais de 90% dos casos
permanecem sem registro formal.

“Ma maioria das vezes o
agressor ¢ alguém conhecido
davitima ou da familia. E um
crime sem testemunhas. Muitas

mulheres e meninas sentem
vergonha ow até culpa.”

em situacdo mais grave pelo
Judicidrio. O trabatho consiste
em monitorar o cumprimento
das medidas protetivas e manter
contato permanente com as
vitimas. Desde o inicio do ano, a
patrulha registrou sete casos de
descumprimento dessas medidas.

Rede de protecao

Quando a vitima decide romper
o ciclo da vieléncia, entra em acio
uma rede que envolve policia,
justica, assisténcia e saude. Um
dos principais pontos da estrutura
¢ a Casa de Passagem, espaco que
acolhe mulheres em risco.

Segundo uma das integrantes
do conselho da administracio,
Denise Miller Arruda, néio existe
um perfil anico entre as mulheres
atendidas. “0O que podemaos afirmar
éque todas chegam em situacao de
grande fragilidade ¢ sofrimento,”

Antes de buscar abrigo, muitas
passaram anos tentando lidar
sozinhas com a violéncia, “O
primeiro desafio ¢ reconhecer gue
estdo em uma relagdo abusiva.
Quando chegam & Casa de
Passagem, precisam reconstruira
vida praticamente do zero.”

Heoje a instituicio tem 18 leitos
distribuidos em trés guartos ¢
recebe mulheres encaminhadas
apos registro policial. Muitas
chegam com os filhos. Hoje, 17
municipios mantém convénio com o
servico, como Lajeado, Encantado,
Estrela, Arroio do Meio e Teatdnia.

Mesmo assim, parte do
funcionamento depende de
trabalho voluntério e campanhas
de arrecadacio. “A organizacio
financeira é um desafio
permanente. Temos convénios,
mas também precisamos de

FILFE FALERD

Denise Miiller Arruda é
Integrante do conselho
da Casa de Passagem

doacdes e de agdes para arrecadar
recursos”, explica.

0 acolhimento envolve
mais do que oferecer abrigo
temporario. As mulheres recebem
acompanhamento psicolégico e
assisténcia social. O apoio precisa
continuar apos a saida da casa.

“As mulheres que rompem o
ciclo da violéncia precisam de
acompanhamento por muito
tempo. A réconstrucao davida é um
processo longo”, destaca Denise.

Impacto social
e orfaos do
feminicidio

De 2027 0 2025

446 feminicidios

701 criancas, adolescentes
e jovens orfacs

Ano aano

2021: 96 casos| 129 orfios
2022: 117 casos | 219 orfaos
2023: 57 casos | 137 orfaos
2024: 72 casos | 100 drfaos
2025: 80 casos | 116 arfaos

“Depois vem a reconstrugio da
vida, que exige encontrar outro
lugar para morar, reorganizar a
renda e retomar a rotina.”

Desafio da
prevencao

Apesar daestrutura de
atendimento, as politicas publicas
atuam quando a violéncia ja
acentecew. Para a advogada Tamara
Silveira, que integra a rede de
protecio, o trabalho de acolhimento
&essencial, mas insuficiente para
alterar o cendrio estrutural.

“A gente trabalha muite no pos-
violéncia. Isso ¢ importante para
quem ja sofreu. Mas precisamos
avancar na prevencao”. Na
avaliagdo dela, uma das
lacunas estd na forma como a
sociedade discute o problema. O
enfrentamento da violéncia de
género exige envolver tamhém os
homens no debate.

Mo RS, em cinco anos, feminicidios deixaram mais de 700 criangas orfas
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“Nao & uma discussdo de
homens contra mulheres. E
uma discussdo social. Muitos
homens nem percebem que estio
praticando violéncia.”

O promotor de Justica
Sérgio Diefenbach avalla que
a mudanca precisa passar por
um processo educativo mais
ample, iniciadoe ainda na infincia.
“Educar meninos ¢ fundamental.
Precisamos desenvolver
inteligéncia emocional para lidar
com frustragdes, saber aceitar um
nao ¢ compreender quando um
relacionamento chega ao fim.”

Segundo ele, muitos episodios de
violéncia extrema estdo ligados &
incapacidade de lidarcom rupturas.
Diefenbach lembra que a propria
legislacio sobre feminicidio ¢
recente no pals. A lei que tipificou
o crime foi sancionada apenas em
2015. “Antes disso, havia decisdes
judiciais que absolviam homens
que mataram suas companheiras
sob o argumento da chamada
defesa da honra. Muitos casos
que vemos hoje envolvem homens
formados dentro dessa cultura.”

Para ele, a transformacao
depende de um processo continue
de educacdo e conscientizacio,

Medidas protetivas

Entre os instrumentos criados
para interromper o ciclo da
vinléncia, a medida protetiva
continua sendo a principal
ferramenta do sistema de Justica.
Ela estabelece restrigies ao
agressor, como o afastamento da
vitima ¢ a proibicio de contato.

Casos como o feminicidio
registrado em Santa Clara do Sul,
no entanto, reacendem o debate
sobre os limites do mecanismo. No
entanto, especialistas advertem para
orisco de desqualificar a medida.

Dados sobre feminicidios no
RS em 2025 apontam que 95%
das vitimas ndo tinham medidas
protetivas. Para gue a protecdo
funcione, porém, a violéncia precisa
ser denunciada, destaca Tamara.
“Sem registro formal, a vitima
permanece fora do sistema de
monitoramento das autoridades.”

Caminhos parao
enfrentamento

Avieléncia contra a mulhere
as formas de enfrentamento ao
problema serdo tema do Forum
Pensar Mulher: Todos contra a
Violéncia, promovido pelo Grupo A
Hora. O encontro ocorre no dia 12
de margo, a partir das 13h30min,
no Labild, em Lajeado, e retine
representantes da seguranca
plblica, rede de protecio,
especialistas e lideres regionais.

Entre os destaques da
programacao, estio um panorama
dos indices locais de violéncia
doméstica; estratégias de
prevencao, além da integracio da
rede de enfrentamento a violéncia
contra a mulher.
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MAIS UM ANO

Municipio prorroga

contrato com a Stacione

HEMRAIGUE PEDERSHHI

WARLOCK
A PARTIR DE

RS 299.990

Empresa é responsavel
pela operacao do sistema
desde 2014. Contrato
inicial teve duracdo de
dez anos. Apos esse
periodo, passou a receber
prorragagoes anuais

governo de Lajeado
prorrogou por mais
um ane o contrato
de concessio do
estacionamento rotativo no
municipio. A renovacio coma
empresa Stacione Rotativo foi

Com o novo aditivo, a concessao
podera chegar a 13 anos sob
gestdo da mesma empresa
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formalizada nessa sexta-feira,
6, um dia antes do término do
acordo vigente, previsto para
este sabado, 7.

A empresa € responsavel pela
operacio do sistema desde
2014. O contrato inicial teve
duracdo de dez anos e, apos
esse periodo, passou a receber
prorrogacées anuais. Com
o novo aditivo, a concessao
podera chegar a 13 anos sob
gestdo da mesma empresa.

O estacionamento rotativo
¢ considerado um dos pontos
centrais do debate sobre
mobilidade urbana em Lajeado.
Segundo a prefeita Glaucia
Schumacher, a renovacao
garante a continuidade do
servigo enquanto o municipio
avalia mudancas mais amplas
no modelo.

Entre os desafios apontados
no sistema estao a rotatividade
de fiscais e a auséncia de totens
de pagamento, o que dificulta
a utilizacdo por motoristas
que ndo possuem o aplicative
do servigo. Por outre lado,
alteracdes mais estruturais
dependem de mudancgas no
préprio contrato, comoa
ampliacdo para novas ruas,
formas de cobranca, valores e
regras de fiscalizagao.

LARAMIE

A PARTIR DE

RS 322.990

LAJEADD
51 3748.9494
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JARDIM DO CEDRO
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Com nova rede, escola deixara de
ser abastecida por caminhao-pipa

Ligacao provisdria entre
rede e'reservatorio de
32 mil litros provocou
dificuldades no
abastecimento

Gabriel Santas
]

naugurada no Gltimo dia
24 de fevereiro, a Escola

Municipal Jardim do Cedro,

em Lajeado, ja enfrenta
problemas estruturais. A
unidade, que atende 512 alunos,
esta convivendo com a falta de
abastecimento regular de dgua
devido a uma ligacdo provisaria
entre a rede € o reservatorio da
escola, com capacidade para 32
mil litros.

Nos Gltimos dias, a solucio
encontrada para manter o
funcionamento da instituicio
foi o abastecimento por meio
de caminhdo-pipa. A situacio
gerou preccupagio entre pais

Novo prédio da instituigio foi inaugurade em fevereiro deste ano

de estudantes, que relataram o
problema as autoridades.

O caso foi denunciado nesta
semana pelo vereador Mano
Pereira (PL}, gque solicitou
providéncias junto ao municipio
e também a Corsan.

Segundo o parlamentar,
diversas familias manifestaram
preocupacio apos perceberem
que a escola recém-inaugurada
enfrentava dificuldades no
fornecimento de dgua.

“Muitos pais acionaram e

ficaram preocupados, pois a
escola nova ndo tinha dgua”,
afirmou.

Solucao

Na manha dessa quinta-feira,
5, equipes da Corsan estiveram
no local para avaliar a sitiagdo.
A definicio foi de que ainda
nesta semana sera realizada a
ligacdo definitiva da rede, coma
extensao de um ramal ao fongo
da rua Henrigue Stein Filho até o
prédio da escola.

De acordo com o gerente de
servicos da microrregido de
Lajeado da companhia, luri
Pacico, foi constatado que a
ligacio do prédio havia sido
executada de forma provisoria,
0 que impedia o abastecimento
adequade do reservatirio e
gerava dificuldades para os
servidores da escola.

Também estiveram no local
nesta manhd a engenheira
responsavel pela obra da
empresa Artem Engenharia, que

prestard apoio técnico & Corsan
na solu¢io do problema.

Aexpectativa ¢ de que, com a
neva ligagio, o abastecimento
seja normalizado nos proximos
dias.

Capacidade
ampliada

As novas instalacoes da
unidade I da Emef Dom Pedro
I, no bairro Jardim do Cedro,
foram entregues no ultimo dia
24, Com a ampliagdo, aescola
passa a ter capacidade para
atender até 1.020 estudantes,
considerando as duas unidades,
que concentram os anos iniciais ¢
finais do Ensino Fundamental.

Anova estrutura conta com
18 salas de aula, biblioteca, sala
multiuso, de informatica, ginasio
esportivo, refeitdrio, banheiros
¢ acessibilidade em todos os
ambientes. Segundo a direcéo,
todas as salas estao equipadas
com roteadores e acesso a
internet.

V74 1assificados

VENDE-SE

UMA ESPAGCO DA BELE- DR

I
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Jorralisza

HENRIQUE
PEDERSINI

MDB prepara mais uma

CPlem Lajeado

CPl sobre as dentincias

contra s servicos feitos

pela PDS Obras em

jeado e pagos com

recursos plblico, segue. Alids, ha
quem acredite que o interesse da
populacio diminuiu em meio ao
“entra e sai” de dois dos inte-
grantes da comissdo, intervencao
judicial e até certo esgotamento
do tema junte & populacio.

Agora outra CPl pode surgirem
breve nos corredores do Legis-
lativo. O foco desta vez serd no
vinculo com a empresa ARKIE,
na contratacio de mao-de-obra
terceirizada. Desta vez, Waldir
Blau é guem propde. Porém, a
decisao final sobre levar o assunto
a0 plendrio passa por reuniio com
os demais vereadores, além dos
lideres do partido.

Marcelo Caumo serd chamado

os contratos firmados? Curiosa-

Amvat na Univates

Outro foco

E inegavel. Os corredores do Piratini vio ser domi-
nados pelo assunto “eleicdes” dia apos dia até outu-
bro. A prova cabal é que o proprio governador deixa
o comando do Estado para se dedicar a um projeto de
candidatura a presidéncia da Repuablica ou Senado.
Gabriel Souza chefiard o Executivo, mas estara mer-
gulhado na missdo de eleger-se governador.

Claro gue os secretarios de cada drea envoltos ao
processo deixaram suas fungdes, mas seus sucesso-
res também s3o agentes politicos e terdo responsabi-
lidades na cansativa e ferrenha campanha eleitoral.

Com isso posto, prevejo desalios para avancarem
demandas estruturantes até o final de outubro, pelo
menos. Todo mundo diz que ndo, mas os servicos
ficam bem mais lentos.

Serd que desta vez o ex-prefeito

para responder as perguntas sobre

mente, no caso da PDS ele nao foi
acionado mesmo com as graves
dendncias feitas por Gilberto de
Vargas, 0 Giba.

Um dos debates dos prefeitos
que integram a Associagio de
Municipios do Vale do Taguari
(Amvat) é uma sede para a ass-
sociacio. A prefeita de Estrela,
Carine Schwingel, disponibilizon
area em seu municipio. Entretan-
to; os valores assustaram os ges-
tores municipais para construgio
do espaco que seria dividido com
aAvat e Amturvales.

A alterantiva € explorar dreas
na Universidade do Vale do Ta-
quari — Univates. Como muitos
encontros da Amvat sio itine-
rantes, € uma alterantiva mais
eficaz financeiramente. A area
especulada fica no Prédio 1 da
instituicdo de ensino.

Rapidinho

- O advogado Fabio Gisch é o novo as-
sessor juridico da Camara de Lajeado. Ele
foi escolhido pelo presidente Neco Santos
(PL) para auxiliar nos processos da casa.
Gisch é uma das referéncias em Direito em
Administracdes Publicas e atua em vérios
dos Legislativos do Vale,

- Ma abertura de 2026, a Univates con-
tabilizou o maior ndmero de novos alunos
nos cursos téenicos e de graduagio, desde
2019. Mais de 1,5 mil novos estudantes
ingressaram neste semestre e confirmaram
aperspectiva de interesse regional pela
qualificacio profissional.
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ROGERIO WINK

Empreendeds
comwnicad resentacar
do programa "0 Meu Negocia|
da Radin A Hara 1029

Wo ist das Geld?

uem conviveu com a gestio publica em Teatonia no
Rio Gande do Sul, certamente ja ouvia uma expressio
repetida muitas vezes pelo entio visiondrio prefeito
Elton Klepker. Quando alguém chegava com uma
nova ideia, um pedido ou um projeto para o municipio,
ele escutava com atencgdo e fazia wima pergunta simples; em ale-
mao: Wo ist das Geld? A traducio ¢ direta: onde estd o dinheiro?

Pode parecer apenas uma frase curiosa, mas na verdade ela
carrega uma das bases mais solidas da gestio. Nenhuma decisdo
relevante deveria ser tomada sem antes entender de onde virdo
05 recursos e como aquela iniciativa vai se sustentar ao longo do
tempo.

No ambiente piblico isso ¢ essencial. No munde empresarial,
¢ vital.

Empreendedores sdo movidos por ideias. E natural. E as-
sim gue surgem novos negdcios, produtos e oportunidades. O
entusiasmo faz parte da esséncia de quem empreende. Mas existe
uma diferenca grande entre uma boa ideia e um projeto financei-
ramente vidvel.

Muitos negdcios enfrentam
dificuldades, ndo por falta de
mercado ou de capacidade
de trabalho, mas por falta de
atencdo ao caixa. Existe uma
frase muito conhecida no

meio empresarial: lucroéopi- - Nenhuma

nido, caixa é fato. No papel, 8 .
muitas empresas parecem decisao deveria
sauddveis. Na pritica, seo ser tomada
dinheiro nio estiver circulan-

do corretamente, o problema sem antes

aparece rapido.

Isso acontece com mais =
frequéncia do que se imagina. onde virao os
Vendas muito concentradas "w
a prazo, estoques elevados, recursos.
investimentos feitos antes da e ——————
hora ou crescimento acele-
rado sem capital suficiente
acabam pressionando o caixa da empresa. Quando isso ocorre,
todo o restante da operaco comeca a sofrer.

Curiosamente, muitas empresas ndo quebram quando estao
indo mal. Elas quebram guando estdo crescendo. Crescer exige
capital de giro, estrutura, pessoas, organizacio ¢ planejamento
financeiro. Sem isso, aquile gue parecia ser um memento positivo
pode virar uma crise.

Por isso gestores experientes aprendem a fazer uma distingio
importante: uma coisa ¢ ter uma ideia interessante; outra é ter
um projeto que se sustente financeiramente. Nem sempre os dois
caminham juntos.

E nesse momente que aquela pergunta simples volta a fazer
sentido. Wo ist das Geld?

De onde vird o recurso? Quando ele retorna? Qual serd o im-
pacto no caixa do negdcio?

Perguntas assim parecem basicas, mas evitam erros caros. Elas
obrigam guem decide a sair do campo das intences e entrar no
campo da realidade. No setor pablice, isso significa responsabili-
dade com os recursos da comunidade. Nas organizactes priva-
das, significa sobrevivéncia e continuidade.

Talvez por isso aquela pergunta feita tantas vezes em reunides
de gestéio em Teutonia/RS continue atual. Em um ambiente
econdmico cada vez mais competitivo, discipling financeira ndo
&um detalhe — ¢ uma necessidade. Antes de investir, expandir
ou comegar algo novo, vale sempre fazer uma pausa e perguntar:
Onde esta odinheiro?

Porgue, no final das contas, sdo as ideias que impulsionam os
negocios, mas € o caixa que garante que eles continuem existindo
com sustentabilidade.

entender de



