8 | AHORA

si2.»DECOLA,
@ CRUZEIRO!

CONEXGTS § OFORTUNIDADES

Apreseriado por

™ DAEFEITURN MUNICIPAL DE
“ | CRUZEIRO DO SUL

Movimento lancado nessa sexta-feira reline
setor publico, iniciativa privada e lideres
setoriais para atrair empresas e fortalecer
posicionamento estratégico do municipio

Filipe Faleiro
filipe@grupoahora.net.br

VALE DO TAQUARI

defesa pela unido

regional e de estratégias

voltadas para

ortalecer a retomada

econOmica de cidades atingidas
pela inundacao historica de
2024 marca o langamento do
movimento “Decola Cruzeiro”. A
apresentacdo ocorreu nessa sexta-
feira, no auditério Hugo Schmidt,
na sede da Construtora Diamond.

Iniciativa do Grupo A Hora com
o governo de Cruzeiro do Sul,
aproxima empresas, autoridades
politicas e lideres regionais para
estabelecer uma série de acdes
voltadas para o desenvolvimento
social e econdmico do municipio e
das localidades vizinhas.

O diretor de Contetido do
Grupo A Hora, Fernando Weiss,
destaca que o movimento
nasceu a partir da construcdo
do aeroporto em Sdo Rafael.
Segundo ele, a autorizacdo do
empreendimento ajudou no
Decola Cruzeiro ao despertar
sobre o conjunto de investimentos
publicos e privados previstos para
0 municipio.

“Quando comecamos a olhar
para o aeroporto, percebemos
que existia uma transformagéo
muito maior acontecendo. Hoje
sdo mais de R$ 1 bilhdo em
investimentos publicos e privados
que podem mudar a realidade
econdmica da cidade. Obras em
infraestrutura e de reorganizacdo
que demonstram um novo ciclo
em formac&o.”

Ao apresentar o conceito do
projeto, Weiss resumiu a proposta
em uma frase que norteia o
movimento: “Onde pousa um
avido, decola uma regido. Frase
do Fernando Locatelli em uma
entrevista para o Frente e Verso
que me marcou.”

Diretor-executivo do Grupo A
Hora, Adair Weiss ressaltou que
o0 movimento busca fortalecer a

capacidade regional de trabalhar
de forma integrada. Segundo ele,
o desenvolvimento depende de

trabalho conjunto entre diferentes

forcas da sociedade.

“Nao podemos permitir que
pequenos conflitos diminuam a
forca dos movimentos regionais.
Quando existe unido em torno
de objetivos comuns, todos
avancam.”

Em cima disso, destaca o
papel do Grupo A Hora neste
movimento. “Todas as obras
que serdo feitas em Cruzeiro do
Sul conversam e se conectam
com todo o Vale e com o Estado.
O Grupo A Hora ter um olhar
agucado e permanente com tudo
que vai acontecer é fundamental e
¢ arazdo deste projeto.”

Proximos anos

O prefeito de Cruzeiro do Sul,
Cesar Marmitt, destaca o esforco
da gestfo publica em alinhar
politicas publicas, modernizar
legislagdes e garantir o

Projeto do Aeroporto serviu de inspiracdo para o Decola Cruzeiro. Propésito é fortalecer ciclo de desenvolvimento
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Movimento Decola Cruzeiro
foi lancado em evento na
manha dessa sexta-feira, no
auditorio da Diamond

funcionamento técnico do quadro
funcional para dar celeridade aos
processos em tramite.

Segundo ele, a administracéo
trabalha na revisdo do Plano
Diretor, na atualizacéo das
legislacdes econdmicas e na
implantacdo do programa
voltado ao incentivo de novos
empreendimentos.

“Q desenvolvimento nio
acontece por acaso. Estamos
fazendo o dever de casa.
Revisamos estruturas internas,

GIROS

DIAMOND

CONSTRETONA

trabalhamos no Plano Diretor
e planejamos a cidade para os
préximos 20 anos”, destaca.

Na avaliacéo do prefeito, os
investimentos previstos exigem
preparacao prévia para evitar
crescimento desordenado e
garantir qualidade de vida a
populacéo. (precisa de um melhor
complemento)

Reparac¢ao historica

Na avaliacéo do diretor da
Chocolateria Haenssgen, Luis
Carlos Haenssgen, o momento
representa uma oportunidade de
reposicionar Cruzeiro do Sul dentro
da dinamica econdémica regional.

Segundo ele, a construcdo da
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RSC-453 alterou a dindmica
regional e contribuiu para afastar
o municipio dos principais
fluxos econdmicos. “Existe uma
espécie de reparagdo historica
acontecendo. Depois da rodovia,
Cruzeiro ficou deslocado da
dinamica regional e muitas vezes
parecia esquecida. Agora temos
a oportunidade de recuperar esse
espago”, acredita.

Para Haenssgen, a combinacdo
entre infraestrutura, logistica e
planejamento cria condigdes para
um novo momento econdémico.

Pensamento regional

Representando a Assembleia
Legislativa, o deputado estadual
e ex-prefeito de Venancio Aires,

SIDNEI
SCHMIDT
DIRETOR DA DIAMOND

: i 0 aeroporto vai atender

todo o Vale do Taquari

Bl eregides proximas.

0 Decola Cruzeiro vai
ao encontro disso, de
mostrar para dentro

- eparaforadaregiao

que o municipio tem
potencial.”
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ADAIR WEISS
DIRETOR EXECUTIVO
DO A HORA

Todas as obras que
serao feitas em Cruzeiro
do Sul elas conversam

e se conectam com
todooValeecomo
Estado. O Grupo A Hora,
ter um olhar agucado

e permanente com
tudo que vai acontecer
No municipio é
fundamental e é arazao
deste projeto.”

Airton Artus (PDT), frisa que
o desenvolvimento regional
depende da capacidade de
cooperacao entre 0s municipios.
Segundo ele, instituicdes como
a Univates e diversas entidades
do Vale construiram ao longo dos
anos uma cultura de integragdo
que ultrapassa limites municipais.
“O lancamento de um projeto
de Cruzeiro do Sul em Lajeado
tem um simbolismo muito
grande. Demonstra uma visdo
coletiva, de quem entende que o
desenvolvimento de uma cidade
fortalece toda a regido.”
Artus destaca ainda a
tradicao regional de articulagdo
comunitaria e de atuagdo conjunta
em projetos estratégicos. “Esse
€ 0o comportamento de regides
que evoluem. Pensar apenas
no préprio municipio limita o
crescimento. Pensar o conjunto
amplia as oportunidades.”

Virada de chave

O conjunto de investimentos
em Cruzeiro do Sul tem potencial
de alterar fluxos logisticos e
servem de referéncia para a
comunidade entender a dimensao
das mudancas em curso na regido,
real¢a a prefeita de Lajeado e
presidente da Associacao dos
Municipios do Vale do Taquari
(Amvat), Glaucia Schumacher.

“Nunca tinha parado
para conectar todos esses
investimentos. Quando
observamos o conjunto,
percebemos o tamanho da
mudanca que esta por vir. Isso
precisa ser mostrado, as pessoas
tém que ter esse conhecimento”,
realca.

Segundo ela, o momento exige
aproximacdo entre municipios
€ uma visdo compartilhada
de futuro. “Precisamos nos
aproximar ainda mais. Como
cidadaos do Vale do Taquari,

GLAUCIA
SCHUMACHER

PREFEITA DE LAJEADO E
PRESIDENTE DA AMVAT

Precisamos nos
aproximar ainda
mais. Como cidadaos
do Vale do Taquari,
temos de projetar o
futuro e comemorar
essa virada de chave.
0 Vale tem condigoes
de ser um centro de
desenvolvimento do
Rio Grande do Sul edo
Brasil.”

temos de projetar o futuro e
comemorar essa virada de chave.
O Vale tem condi¢des de ser um
centro de desenvolvimento do Rio
Grande do Sul e do Brasil.”

O impacto do
aeroporto

O conjunto de investimentos € a
localizacdo geografica sdo pontos
fortes de Cruzeiro do Sul e ajudam
a explicar o investimento privado
no aeroporto regional. Diretor da
Diamond, Sidney Schmidt afirma
que a escolha de Cruzeiro para
0 Condominio Aeronautico dos
Imigrantes ocorreu por critérios
técnicos e geograficos.

“S&o terras em altura, proximas
de 90 metros acima do nivel do
mar, sem barreiras naturais e com
condicdo propicia de voo. Esses
pré-requisitos ndo sdo faceis de
encontrar no Vale.”

O empreendimento preve
pista de 1,2 mil metros voltada
a aviacdo executiva. A proposta
¢ atrair investidores, operacgdes

CESAR
MARMITT

PREFEITO DE CRUZEIRO
DO SUL

0 desenvolvimento nao
acontece por acaso.
Estamos fazendo o dever
de casa. Revisamos
estruturas internas,
trabalhamos no Plano
Diretor e planejamos a
cidade para os proximos
20 anos.”

logisticas, empresas e novos
servicos. “O aeroporto vai atender
todo o Vale do Taquari e regides
préximas. O Decola Cruzeiro vai
ao encontro disso, de mostrar para
dentro e para fora da regido que o
municipio tem potencial.”

LUIS CARLOS
HAENSSGEN

DIRETOR DA
CHOCOLATERIA
HAENSSGEN

Existe uma espécie de
reparacao historica
acontecendo. Depois
darodovia, Cruzeiro
ficou deslocado da
dinamica regional e
muitas vezes parecia
esquecida. Agora temos
aoportunidade de
recuperar esse espaco.’

Oqueéo
Decola
Cruzeiro

O movimento é uma iniciativa
conjunta entre Grupo A Hora,
administracdo municipal e
iniciativa privada para acompanhar
a transformacao econdémica do
municipio.

Principais
investimentos

Ponte dos Vales

*R$ 358,6 milhdes

- ligacédo entre Estrela e Cruzeiro do
Sul

« financiada pelo Funrigs

- considerada uma das principais
obras de reconstrucao do Vale

Programas habitacionais

- mais de RS 190 milhdes

« reassentamento de familias
atingidas pelas enchentes

- novos loteamentos e infraestrutura
urbana

Condominio Aeronautico dos
Imigrantes

- investimento privado, ndo
anunciado o montante

« pista de 1,2 mil metros

- estrutura voltada a aviagdo executiva
« potencial para atrair empresas e
novos negocios

Usina Hidrelétrica da Certel

- cerca de R$ 500 milhoes

- ampliacao da capacidade
energética regional

- implantacdo em Cruzeiro do Sul

Subestacao da RGE

» aproximadamente R$ 50 milhoes
- reforco da infraestrutura elétrica

« suporte a expansao industrial e
urbana

Nova ligagdo com a BR-386

- estudos e melhorias vidrias em
andamento

« conexao estratégica para
logistica e mobilidade

Pavimentacoes e infraestrutura
urbana

+ NOVOS acessos e corredores urbanos
- ampliacao da capacidade de
circulagao interna

« suporte aos Novos
empreendimentos
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Diretor Editorial e de Produtos
do A Hora, Fernando Weiss,
detalha estratégia de aprofundar
apuracao jornalistica em temas
estratégicos de Cruzeiro do Sul

Objetivos

« ampliar a visibilidade

de Cruzeiro do Sul

- Acompanhar investimentos
publicos e privados

« aproximar investidores e
empreendedores

- fortalecer o posicionamento regional
do municipio

« estimular debates sobre
desenvolvimento

- acompanhar projetos estruturantes

Temas prioritarios

- logistica

« mobilidade

- habitacdo

 energia

- atracdo de empresas
« Plano Diretor

- infraestrutura urbana
« qualidade de vida

Como vai funcionar

 reportagens especiais

- programas de radio

« entrevistas e debates

- conteudos multimidia
«acompanhamento dos
investimentos

- eventos e painéis tematicos

« divulgagao de oportunidades
econdmicas
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Ponto critico entre as
ruas Paulo José Schlabitz
e Jodo Alberto Schmidt,
no bairro Montanha, sera
remarcado, extinguindo
vagas de estacionamento

Luciane Eschberger Ferreira
luciane@grupoahora.net.br

LAJEADO

demarcacéo de pista

na avenida Benjamin

Constant, no bairro

ontanha, deve
minimizar os engarrafamentos
em horarios de pico no sentido
Centro-Bairro. As obras ocorrem
neste sabado, no quarteirao entre
as ruas Paulo José Schlabitz e Jodo
Alberto Schmidt. O projeto prevé
adequacdes a fim criar mais uma
pista de trafego.
Segundo o secretario de
Planejamento, Urbanismo
e Mobilidade (Seplan), Alex
Schmitt, a iniciativa visa atender
a demanda por melhorias no
fluxo viario da avenida que atende
os bairros Montanha, Moinhos
D’Agua, Jardim Botanico, Bom
Pastor e Conventos.
Ele destaca que ¢ um

compromisso desta gestdo
resolver a mobilidade neste
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MUDANCA NA AVENIDA

Obras na Benjamin devem
dar mais fluidez ao transito

gargalo e que os beneficios da
mudanca superam em muito o
onus da perda de algumas vagas
de estacionamentos. Ele salienta,
inclusive, que a proxima alteracdo
se dara com a proibicdo de
conversoes a esquerda na avenida,
devendo os motoristas utilizarem
as rotatorias ja instaladas
para troca de sentido viario e
conversoes. Em paralelo, estdo
sendo negociadas desapropriagdes
amigaveis dos recuos viarios do
trecho para futuro alargamento da
avenida.

O secretario adianta que
0 proximo trecho a passar
por intervencéo sera darua
Sdo Sebastiany até a rotula
da Oswaldo Matias Eli, no
Montanha. Ali serdo necessarias
algumas desapropriacdes. “Ali
vai demorar um pouco mais em
fungdo disso.” Entretanto, parte
da area do ginasio sera mais facil
porque ja se trata de imdvel de
propriedade da Administragdo
Municipal. “Naquela quadra
tem um imoével privado que nds

LAURA MALLMANN/DIVU LGACAO

Remarcacao de pista
excluira vagas de
estacionamento, mas
permitira fluidez no
transito

muito grande.” Segundo ele, €
preciso de um elemento estrutural
de contencdo para viabilizar a
ampliacdo da pista.

temos que negociar para fazer

mo recuo viario. No terreno do
ginasio é necessario fazer um muro
de contencao, porque o desnivel

%’asﬁ?ﬁge
Acompanhe sua
casa em tempo real,
de qualquer lugar.

Saiba mais em www.brasrede.com.br, @brasrede_telecom ou
fale conosco pelo WhatsApp: (51) 3716-9800 | Telefone: 0800 644 3850



Fim de semana, 30 e 31 de maio de 2026 AHORA | 31

PLANO DE CONTINGENCIA

Gestao de
desastres e tema

Espaco do Departamento Comercial do jornal A Hora empresasenagocios@grupoahora.net.br

Lideranca que transforma equipes:

de capacitacao

Defesa Civil e integrantes
da Secretaria de
Desenvolvimento

Social participam de
capacitacao

LAJEADO

Defesa Civil e a Secreta-
ria de Desenvolvimento
Social de Lajeado par-
iciparam da primeira
etapa da capacitacdo Gestao de
Desastres. A atividade ocorreu
nessa quinta-feira, 28, na Univa-
tes. O proposito é desenvolver um
Plano Integrado de Contingén-
cia entre atores comunitarios e
institucionais do Vale do Taquari.
A iniciativa é da universidade,
Defesa Civil e Ministério Pablico
do Estado do Rio Grande do Sul e
Instituto BRE
O curso também visa a capaci-
tar atores institucionais e comu-

PROXIMAS ETAPAS

nitarios do Vale do Taquari para
atuacdo em desastres climaticos,
com o intuito de qualificar os Pla-
nos de Contingéncia Municipais
por meio da metodologia do Plano
de Contingéncia de Protecdo e
Defesa Civil (Planacon) e orientar
a organizacdo dos Nucleos Co-
munitarios de Protecdo e Defesa
Civil.

A ser desenvolvida com todos os
36 municipios do Vale do Taqua-
ri, a capacitagdo envolve etapas
presencias na Univates e ativida-
des externas com a comunidade.
Nestes encontros serdo realizados
debates e apresentacdo das reali-
dades de cada comunidade, crian-
do uma integracao entre as cidades
para gerar um plano integrado de
todo o Vale. A capacitagio ocorre
em quatro etapas e deve ser encer-
rada no més de setembro de 2026.
Apds a conclusio das atividades
externas ser realizado um mo-
mento de discussdo e apresentacéo
dos resultados obtidos.

Planos de contingéncia: reconhecimento e andlise
11 de junho - das 9h as 12h e 13h30min as 17h30min

Sala CRIE TI - Biblioteca Univates

Enfrentamento a desastre e sensibilizacdo para criagdo de NUPDEC
2 de junho - das 9h as 12h e 13h30min as 17h30min

Sala CRIE TI - Biblioteca Univates

Oficinas nas Comunidades
Julho a setembro de 2026

RAFAEL GRIN/DIVULGACAO

Treinamento abrange atores institucionais e comunitarios do Vale

Dale Carnegie certifica terceira turma do LTR em Lajeado

25 executivos e gestores do Vale do Taquari concluem formagao
internacional voltada a resultados concretos na gestao de pessoas

Lajeado

Construir equipes mais produtivas,
reduzir desgastes internos e liderar
com menos pressac e mais resultado:
esses foram os objetivos que levaram
25 executivos e gestores de empresas
do Vale do Taquari a concluirem a
terceira turma do programa Lideranca
para Resultados (LTR), da Dale Carne-
gie, em Lajeado.

O LTR é um dos programas de desen-
volvimento de lideranga mais reconheci-
dos no mundo. Com metodologia estru-
turada em sete moédulos — que passam
por construcdo de equipes, inovacdo,
delegagao, gestdo de pessoas e mudan-
¢a organizacional — o programa combina
encontros presenciais, mentorias indivi-
duais e aplicagdo pratica no cotidiano
das empresas. "0 mercado muda, as
ferramentas evoluem, mas a lideranca
continua sendo um dos maiores diferen-
ciais competitivos de qualquer negécio”,
destaca o diretor da Dale Carnegie Vale
do Taquari, Gabriel Garcia.

Ele salienta que o principal valor do
programa estad na mudanga de compor-
tamento real dentro das organizagoes.
"Néo gueremos apenas transmitir conte-
udo. Queremos que os lideres voltem
para suas empresas e fagam diferente ja
na semana seguinte”, enfatiza.

Diferentes segmentos

A turma reuniu representantes de
empresas de diferentes portes e
segmentos da regido, entre elas Grupo
Diersmann, RS Data, Artem Construtora e
Incorporadora, Valcore, P9 Engenharia,
Rhodoss, Dinna, Casa Ativa, SW Contabi-
lidade, Ideal Climatizagao, Max Protec-
tion, Importados da Laura, Vitta Salde
Integrada, Mann Fabricacdo de Goéndo-
las, Compensados Lajeado, Sulclip,
Gasparin, Vetorazzi Acabamentos e
MNutrimais, entre outras.

A presenga de empresas de setores
distintos — da construgéo civil a contabi-
lidade, da salde ao comércio - reflete
um movimento crescente do empresaria-

do regional em investir no desenvolvimento de liderangas
como estratégia de crescimento sustentavel. A Dale
Carnegie atua no Vale do Taquari hd mais de uma década.
Apenas em Lajeado, ja certificou mais de 56 turmas pelo
programa Dale Carnegie Course (DCC), além das turmas do
LTR. A metodologia é certificada pela norma 1SO 9002 e
esta presente em mais de 85 paises.

Gestao mais eficiente

Segundo os organizadores, a proposta do LTR e prepa-
rar lideres capazes de sustentar o crescimento das empre-
sas por meio de uma gestdo mais consciente e eficiente. 0
programa habilita o gestor a ouvir com profundidade,
acessar valores e crencas da equipe, e obter mais iniciativa
e comprometimento dos colaboradores, reduzindo a
dependéncia de pressdo constante para gerar resultados.

Com encontros guinzenais ao longo de aproximadamen-
te dois meses, o formato do LTR permite que os participan-
tes apliguem os aprendizados entre uma sessao e outra,
criando ciclos reais de melhoria dentro das organizages.

Proxima edigao:
Porto Alegre - inicio em 31 de julho

A proxima turma do LTR estd confirmada em
Porto Alegre, com inicio em 31 de julho e grupo
limitado a até 25 lideres. Os encontros serdao no
Plaza Sao Rafael Hotel, no Centro, sempre as
sextas-feiras, das 8h as 16h30min.

O programa é estruturade em sete modulos
presenciais ao longo de dois meses, com duas
sessoes de mentoria individual online via Zoom,
encerrando com certificagdo e visita técnica a uma
empresa de referéncia no dia 25 de setembro.
Informacdes e inscricbes pelo portaldalecarnegie.-
com.br ou pelo telefone (51) 3013-4414.

Cronograma:

31/07: Conscientizagdo + Planejamento ROI
(Bh—16h30min)

14/08: Sesstes 1 e 2 — Equipes eficientes +
Inovacdo e Planejamento

28/08: Sessdes 3e 3.1

11/09: Sessdes 4 e 5 — Pessoas em primeiro
lugar + Delegacao

25/09: Sessdes 6 e 7 + Certificagdo (8h—15h30-
min) + Visita Técnica (15h30min —=18h30min)

crédita: divulgagao

Executivos e gesiores de 19 empresas do Vale do Taguari concluem o
LTRem Lajeado. Prdxima turma comega em jutho, em Porto Alegre
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HENRIQUE
PEDERSINI

Jornalista

Crise das grandes na
camara de Lajeado!

ndio é uma instabilidade qualquer. E

cenario para uma revisdo importante

na rotina do Legislativo da principal

cidade do Vale. E o ponto de partida ndo
€ o plenario onde ocorrem sessdes, reunides € o
trabalho dos vereadores fica exposto para quem
visita a casa do povo ou se conecta pelas transmis-
sOes digitais. Necessario rever o formato, nomes e
as atribuicoes dos assessores nomeados especi-
ficamente por cada um dos 15 parlamentares.
Para contextualizar, cada eleito pode nomear dois
nomes: assessor politico e um diretor parlamen-
tar. Ambos cargos de confianca.

Ocorre que 0 Ministério Publico (MP) recebeu
denuncia e investiga, por meio de um expediente,
o cumprimento de regras sobre expediente de
assessores que, conforme denuincia, estariam

Sempre bom validar
com as entidades!

trabalhando em outros locais no horario de ex-
pediente da cAmara. Isso ndo durante as sessdes,
mas de segunda a sexta, no dia a dia.

Nao é preciso muito esforco para identificar
incongruéncias entre o que de fato ocorre e aquilo
que esta previsto na lei. A responsabilidade pelos
servidores nao ¢ da presidéncia e sim de cada
vereador. Uma coisa ¢ acompanhar ou represen-
tar os politicos em agendas. Outra bem diferente
¢é cumprir expediente paralelo em outra fungéo,
deliberadamente.

Importante cada um dos 15 eleitos ajustar ou
reafirmar a rotina dos seus comandados. Além do
Ministério Publico, hd muita gente “de olho”. A
credibilidade do Poder Legislativo ndo pode ser
impactada por qualquer suspeita de uso inade-
quado de recursos publicos.

Rapidinho...

- Daniel da Silva (MDB) est4 de saida da
presidéncia na camara de Estrela. Ele fica

E claro que a decis#o final sobre qualquer medida de
seu governo cabe ao chefe do Executivo. Mas, sobretudo
na politica, a articulag¢do suavizada caminhos e inibe
ruidos de comunicacdo na relacdo com outros poderes.
Com esta democratica e necessaria medida, a prefeita
de Lajeado, Glaucia Schumacher, chamou para mesa de
debate o Forum das Entidades. O objetivo foi apresentar
o0 cenario atual e alinhar informagdes sobre o plano de
investimentos. Em especial, o possivel crédito de R$ 100
milhoes.

O formato associativista esta interligado com o DNA
da cidade e do Vale. As entidades tEm muito a contribuir
e esta conexdo para debater os rumos de importantes
decisdes do ambito publico. Temas importantes como:

o futuro da antiga sede do Daer, assinatura de aditivo
com a Corsan/Aegea, aberturas de novas conexdes entre
municipios, mudangas no Plano Diretor... quanto mais as
entidades foram incluidas nas conversas, melhor.

Que estes movimentos se repitam e fagcam parte da nor-
malidade. Alias, a proximidade com as entidades locais
podem ser permanentes também nas demais cidades do
Vale. As maiores e também onde h4 menos moradores.

na casa, mas cumpre acordo com colegas de
partido e repassa a presidéncia para outro
integrante da sigla. O mais cotado ¢ Elio
Kunzler (MDB).

- Ndo importa o contexto, agredir ou
ameacar servidor publico no exercicio da
funcao é absolutamente inaceitavel. Parece
que em cidades do Vale ocorreram episd-
dios lamentaveis. Didlogo ¢ a melhor op¢éo.

- Em Encantado, nomes do Progressistas
interessam ao Partido Liberal (PL) e outras
siglas. Alias, ha integrantes histéricos do
PP que gostariam de uma oposicdo mais
ativa ao governo liderado por Jonas Calvi
(PSD) pelo trio de vereadores que compoe a
bancada do PP

- O Estado tem sido muito solicito ao
Vale no processo de reconstrucgéo apos as
enchentes. Porém, ha um fator que pode
evoluir: as escolas. Alguns processos de
reforma estio parados e ha educandarios
sem futuro definido.
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O financeiro
manda

Uma reflexdo chama aten¢do sobre o momento atual das em-
presas brasileiras. O financeiro deixou de ser apenas um setor de
controle e passou a ocupar uma posicao estratégica. Em muitos
casos, tornou-se praticamente o centro das decisdes mais impor-
tantes do negécio. O financeiro “manda prender e manda soltar
o dinheiro “.

Durante muito tempo, especialmente nas empresas familiares
e de menor porte, o responsavel financeiro era visto como alguém
focado em controlar pagamentos, acompanhar recebimentos,
cuidar do caixa e manter a relacdo com bancos. Era uma fungéo
importante, mas operacional. Aquela figura que “sentava em
cima do caixa” para garantir que as contas fechassem no final do
més.

O ambiente empresarial brasileiro se tornou muito mais com-
plexo. Juros altos, crédito caro, margens apertadas, aumento
de custos, pressio tecnologica e um consumidor mais cauteloso
obrigaram as empresas a profissionalizar sua gestdo. Nesse ce-
nario, o diretor financeiro, o
tesoureiro ou o moderno CFO
ganhou protagonismo.

E ndo apenas nas grandes
companhias. Até pequenos
negdcios percebem que cres-
cer sem inteligéncia financeira
pode ser perigoso. Muitas em-
presas vendem mais, faturam
mais, aumentam estrutura e
mesmo assim perdem capaci-

O financeiro
vai muito além
das planilhas.

dade de geracdo de caixa. Em PrECisa
alguns casos, crescem e se des-
capitalizam ao mesmo tempo. entender

O financeiro vai muito além profu ndamente
das planilhas. Precisa enten- s e ”
der profundamente o negdcio, o neg°C|o ["-]

participar das decisoes estraté-

gicas, analisar investimentos,

medir riscos, revisar custos,

identificar gargalos, apoiar expansdo e ajudar a empresa a en-
contrar eficiéncia operacional. Nao basta mais apenas registrar
nameros. E necessario interpretar cenarios e transformar infor-
macado em decisao.

Nas empresas menores, muitas vezes essa fungdo ainda fica
dividida entre o dono e um auxiliar. Em determinadas situacgdes
isso funciona. Em outras, cria um vazio perigoso: ninguém assu-
me verdadeiramente o papel de estruturar inteligéncia financeira
dentro da operacao.

Acdo financeira no significa apenas cortar despesas. Significa
saber onde investir, entender o que gera resultado, antecipar ris-
cos e garantir sustentabilidade para o negdcio. Ndo € pouca coisa.

Recentemente, um empresario me pediu indicacdo de um pro-
fissional para essa area. Perguntei qual seria exatamente a fungéo
dele dentro da operacdo. A resposta veio imediata: “Vai ser res-
ponsavel por reestruturar e tornar viavel o meu negécio.” A frase
resume bem o momento que estamos vivendo.

Talvez por isso muitos CFOs que atuam no Brasil estejam sen-
do levados para posicoes globais em multinacionais. Administrar
financas em um pais complexo como 0 nosso exige capacidade de
adaptacdo, visdo estratégica e velocidade na tomada de decisao.

Para os empreendedores, algumas perguntas comecam a ser
fundamentais. Sua empresa realmente conhece sua geracdo de
caixa? Os investimentos sdo feitos com analise? O financeiro
ajuda nas decisdes ou apenas entrega relatdrios? A empresa sabe
exatamente onde ganha e onde perde dinheiro? Muitas organiza-
cdes ndo enfrentam dificuldades por falta de vendas. Enfrentam
por auséncia de gestdo financeira.



